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avremuri grele, un investitor pe

termen lung nu vinde, ci conso-

lideaza, iar Ion Tiriac exact asta

face in acest moment. In fond,

nu poate sa se dezicd de eticheta
pecareelinsusi si-aales-o: om deafaceride
cursilungi. In acest an, afacerile i-au mers
mult maislab decatanul trecut, dar - crede
cutdrie - $i mult maislab decétii vor merge
peste doi ani de acum incolo. Pana atunci,
face infuzii masive de capital - peste 100
de milioane de euro din rezerve sau de la
actionari — cétre toate ,,buzunarele® porto-
foliului sdu: banca, asigurari, importuri si
distributie auto sau retail (prin participatia
sa de 15% la Metro Cash&Carry).

Scopul este clar: sa strdbatd neva-
tdmat stramtoarea recesiunii, o provocare
carele dainca de furca multor oamenide
afaceri roméni. Daca vei ajunge in fata
fostului finalist al Cupei Davis, ascute-ti
urechile la cateva dintre lectiile pe care ti
le-ar putea spune!

LECTIA NR. 1: URMEAZA NORMA-
LIZAREA IMOBILIARA Cand vine
vorba de investitiile imobiliare, Ion Tiriac
crede in normalizarea pietei si mai ales in
temperarea apetitului oamenilor de afaceri
pentru profituri rapide si facile. ,La noi nu
a fost un El Dorado al oportunititilor, ci
al oportunistilor care cumpérau cu 10 si
vindeau poimaine cu 20 afirma fostul
tenismen, care sperd ca recesiunea va
face diferenta intre investitorii cu statut
si valoare si speculantii de duzina. Ce
ar trebui sa invdtdm cu totii din balonul
imobiliar care s-a umflat pana la refuz si
apoi a explodat chiar in mainile celor care
ilumflaserd cu cel mai mult avant? Daca in
urmd cu un an, investitorii visau la randa-
mente de 300%, cAnd criza se va fi sfarsit,
un castig de 7-10% va fi unul mai mult
decat multumitor. Nu pentru cd ne-am
coborat standardele, ci pentru cd le-am
readus acolo de unde nu ar fitrebuit de fapt
sd urce niciodata.

LECTIA NR. 2: NEGOCIAZA INTELI-
GENT! Principiul lui Tiriac este simplu:
»Intotdeauna mi gandesc de ce omologul
meu ar face afacerea cu mine i, automat,
imi dau seama ce scoate el si ce scot eu din
aceastd intelegere. In conceptia omului de
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Anul acesta, lon Tiriac a fost silit sa aduca ,,bani de-
acasa” ca sa-si consolideze afacerile. Totusi, el crede ca

viitorul apartine oamenilor de business care au invdtat
lectia recesiunii. De Diana-Florina Cosmin si Mihaela Pantea

afaceri, negocierea adevarata nu se face pe
puncte, ci porneste de la o viziune: sé faci
afacerea s mearga si fiecare parte sa-si
tragd profitul dorit.

LECTIA NR. 3: DEZVOLTA CULTURA
LOCULUI DE MUNCA ,Un expat pe
care il aduci in Roménia sa-ti lucreze
in management iti cere de trei ori mai
mult decat la Berlin, dar 90% nu-si face
treaba. In loc si-i faca pe angajatii mei
nemti, devine el romén dupd un an de
zile“, afirmd Ion Tiriac. Omul de afaceri
crede ca mediului de business roménesc i
lipseste o culturd alocului de munca. Mai
precis, dacd un competitor vine si oferd o
sutd de euro in plus, un angajat va marsa
din prima, fira sa-si puna problema daca
noul job este stabil pe termen lung sau daca
are perspective.

In afacerile sale, Tiriac incearci sa
aplice principiul american ,,hire and fire
dacd un angajat nu-si face treaba, trebuie sd
recunosti cd ai tras un loz necastigétor si sd
mergi mai departe. Desi are un nucleu de
oameni care-istau aldturi de cativaani, nu
este adeptul unei ,,a doua sanse” in cazul
unuiangajat care greseste.

LECTIA NR. 4: ASIGURA-TI SPATELE!
Cand vine vorba de business, ,.,eu sunt un
individ extraordinar de inteligent, pentru
cdimidau seama cand sunt prost®, afirma,
cu umor, Tiriac. ,,Si atunci, continua el, ii
iau pe altii mai destepti langd mine, ca sd
vad cum se drege o situatie dificila si cum
se face o treabd in business“. Dincolo de
spiritul de gluma, ar trebui sa tii minte un

lucru: dacé nu ai pe cineva in spate, care sa
tragd in aceeasi directie cu tine, dar cu mai
multa putere (la 0 adica, sa tragd chiar mai
mult decét tine), atunci te afli in pericol.
Cel mai bun exemplu? Béncile intrate in
faliment, carora guvernele au trebuit sd le
arunce cate un colac de salvare.

LECTIA NR. 5: POLITICA Sl ECO-
NOMIA NU MERG MANA-N MANA
Singurul rol pe care Tiriac il da politi-
cului in ecuatia unui om de afaceri dornic
de succes este ,,s3-1 lase sa-si facd treaba®
Mai precis: sd controleze corectitudinea
afacerii, s verifice plata taxelor si a impo-
zitelor, dar sd nu se amestece in activitatile
antreprenoriale.

Tiriac vede coruptia ca principala plagd
careainfectat Romaniasicareaconduslao
situatie tristd: ca si-ti ,,faci treaba’, trebuie
sa platestiin stinga siin dreapta: ,,Se ajunge
lasituatiiin care ministrul deazie datafara
peste trei luni pentru cd a furat caltabosi
si tuica fiarta... in Roménia astea nu sunt
glume, sunt realitati!“.

LECTIA NR. 6: PREGATESTE-TI O
SUPAPA DE REZERVA! Daci ar fi
sa strangd toate invataturile crizei intr-o
singurd propozitie, Ion Tiriac ar spune
cam asa: ,,Pregateste-ti intotdeauna o
supapd de rezerva si nu-ti pune toate ouile
in acelasi cos”. Daci partea a doua a pildei
este dictonul preferat al investitorilor de
céteva decenii bune, supapa de rezerva -
sau ,,bufferul®, in termeni financiari - este
o conditie obligatorie pentru orice business
condus cu prudentd. Bufferul de cash al

Eu suntunindivid
extraordinar de inteligent,
pentru caimidau seama
cand sunt prost siiau oameni
mai destepti langa mine

lui Tiriac, care poate functiona ca ,,manta
de vreme rea” in caz cd primele sase luni
din 2010 vor continua pe trendul descen-
dent, este depozitat, in euro, la bincile
din Roménia. De ce nu in Elvetia sau
Germania? Pentru cd ,,bancile romanesti
dau mai mult decét cele franceze, germane
sauamericane, sustine Tiriac, care nuvrea
sd speculeze dacd leul se va duce in sus sau
in jos fata de euro. Considerd, insd, cd un
euro echivalent cu mai putin de patru
lei a fost o supraevaluare alimentata de
speculatiile imobiliare.

LECTIA NR.7: DIVERSIFICA-TI
ACTIVITATEA! O lectie aplicata in
domeniul auto, in care Tiriac desfasoara
operatiuni de import si distributie, spune
cadiversificarea inseamna sd nu fii depen-
dent de unul sau doi distribuitori. Dacd esti
distribuitor, trebuie si-ti diversifici sursele
de aprovizionare.

Ce ar trebui sd inveti: nu miza nicio-
data pe un singur cumparétor sau pe un
singur vanzator, pentru cd prabusirea lor
va antrena un efect de domino asupra
afacerii tale. In prezent, Tiriac pregateste
o infuzie de 10 milioane de euro in busi-
nessul sau auto din Romania si se afla in
negocieri pentru un contract cu Ford.

Intr-un an in care toti oamenii de
afaceri mizeazd mai mult ca oricind pe
imagine pentru a-si consolida afacerile,
Ion Tiriac recunoaste cd unul dintre cele
mai importante ,,active“ pe care le poate
avea un om de business este propria
persoand. Mai mult decét infuzia de
cash adusa de acasd si injectatd in aface-
rile sale, Ion Tiriac s-a adus pe el insusi
cainfuzie de... imagine: ,Eu am fost un
sportiv. Toatd lumea te iubeste cand esti
un sportiv bun, dar dupd viata de sportiv
lumea incepe sa nu te mai iubeascd, ci sa
te respecte. Atunci ai toate contactele din
lume, pe care nu ti le dau nici Oxford si
nici Harvard*®. F
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