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Criza financiara schimba balanta de putere asupra nisipurilor din
Golf. Ingenuncheat de criza financiars, Dubaiul este pe punctul de a
ceda suprematia de centru financiar rivalului s3u istoric, Abu Dhabi.
De Andreea latagan, Diana-Florina Cosmin si Laurentiu Rosow
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amarea deschidere a Dubai Air Show din noiembrie anul
acesta, printul mostenitor al Abu Dhabi isi punea protec-
tor mana peste cea a conducétorului Dubaiului. Niciun
cuvant, nicio privire care si transforme gestul in altceva
decat o strangere discretd de maini intre liderii aceleiasi
federatii. Parea cel mai firesc dintre gesturi. Cateva zile
mai tarziu, Dubai World - compania simbol a expansiunii econo-
mice a emiratului - isi recunostea neputinta de a-si plati la timp
creditorii. Intreaga lume se teme pentru soarta Dubaiului si spera
ca salvarea sd vina dinspre Abu Dhabi, asa cum s-a mai intdm-
plat siin trecut. Privit acum, gestul capatd greutatea a sute de ani
de istorie complicata, a rivalitétilor si a luptelor pentru suprema-
tiein regiune.

RADACINI COMUNE

Dubai a fost fondat in anii 1800, cand parte din tribul Bani Yas
care conducea Abu Dhabi s-a separat si s-a asezat in nordul
peninsulei, cerand protectorat britanic. Incd de atunci, dezvoltarea
celor doua emirate a urmat formule diferite. Dubai a devenit un
centru comercial, in timp ce Abu Dhabi continua si pastreze
puterea politicd. Membrii familiei conducétoare din Abu Dhabi -
al-Nahyan - vor avea intotdeauna dreptul sé fie siliderii Emiratelor
Arabe Unite. Din Dubai, familia al-Maktoum nu va putea spera
niciodati la mai mult decat scaunul de vicepresedinte. Rivalitatea
s-a accentuat pe masurd ce dezvoltarea celor doud emirate a fost
incurajatd de investitorii strdini. Si a devenit tot mai vizibila din
momentul in care Mohammed bin Zayed al-Nahyan a devenit print
mostenitor al Abu Dhabi sia preluat controlul armatei si a celei mai
mari parti din economia emiratului. De atunci, din 2004, toate
deciziile seicului par a filuate in contextul unei curse nedeclarate,
dar directe cu Dubaiul. A construit imensul Palace Hotel, mai
mult un palat decit un hotel. A creat propria linie aeriana Etihad
pentru a intra in competitie cu deja celebrul Emirates Airlines
detinut de Dubai. Ridica o insula artificiald care va gdzdui muzee
si evenimente culturale, Guggenheim si Louvre, anuntand cd vor
deschide filiale acolo. Pe pista de Formula 1 s-a defasurat deja
prima competitie, iar stadionul cu 65.000 de locuri este pe tabla
de desen a arhitectilor.

Pentru Abu Dhabi acestea sunt insa doar extravagante si
insemne sporadice ale orgoliului printului mostenitor. Pentru cd
emiratul continua sd se dezvolte pe fundamente solide. E de ajuns
un singur exemplu pentru ademonstra asta. Mubadala Investment
Company este principala companie a emiratului, iar investitiile
sale acoperd proiecte industriale, tehnologie, energie regenera-
bild, industria aerospatiala si domeniul universitar. Strategie atat
dediferita de cea a Dubai World, care a mizat peimobiliare, turism
de lux si investitii financiare.

Dubaiul de astazi e pe de-a-ntregul viziunea unui alt
Mohammed, bin Rashid al-Maktoum. Conduce din umbra
emiratul incé din 1995 cand a fost numit print mostenitor, asa
cd tranzitia de putere din 2006 - la moartea seicului Maktoum
bin Rashid al-Maktoum - a fost lina si a trecut aproape neobser-
vatd. Incd din 1995, tot ceea ce s-a construit in Dubai suni a decla-
ratie de independenta. Emiratul trebuia sa fie tot ceea ce Abu
Dhabi nu era: un centru financiar prosper, o destinatie turisticd
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exclusivistd, o oportunitate de investitii care sa garanteze profitul.
Ambitia seicului a fost aceea de a transforma Dubaiul intr-un nou
Singapore, iar faptul cd a reusit sa creasca Produsul Intern Brut
al emiratului de la 8 miliarde la 50 de miliarde de dolariin 15 ani
nu este decat dovada unei viziuni urbane de dimensiuni cosmice.
Este evident cd Dubai si Abu Dhabi sunt parte a unei povesti
despre vanitate si rivalitate intre doud emirate bogate, cu ambitii
de centre economice regionale. 2009 va marca, insd, suprematia
uneia asupra celeilalte.

MODELE ECONOMICE
IN CONCURENTA

Puse fatd in fatd de crizd, modelul dezvoltérii economice urmat de
Dubai si-a dovedit sldbiciunea. Previzibila de altfel, spun specia-
listii care nu au fost luati prin surprindere de incapacitatea de plata
in care se afld acum vehiculele de investitii ale emiratului Dubai.
,»Dat fiind acest tip de dezvoltare agresivd in mijlocul deser-
tului, cu toate caracteristicile unei bule speculative, Dubaiul era
un accident care trebuia sd se produci®, spune Eric Frey, profesor
de economie politica la Universitatea Americand Webster din
Austria. Tsunamiul financiar in care se afla Dubaiul este cauzat
de strategia de dezvoltare gresitd, care si-a dovedit
limitele incepand cu momentul in care criza
financiara a inceput sid-si faca simtite efec-
tele in Statele Unite.
In Dubai, lipsa lichiditatilor a redus
preturile dezvoltarilor imobiliare cu
aproximativ 40% in mai putin de sase
luni, potrivit unor studii de speciali-
tate citate de publicatia delimbé araba
24/7 News. Dornic de recunoastere
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/"_ Mohammed bin Rashid al-Maktoum a condus Dubaiul catre statutul de centru financiar zonal
si a dezvoltat proiecte unicat printre care cea mai lunga linie de metrou automatizata din lume

internationald §i grabit sa devina lider economic regional, dar cu
rezervele de petrol aproape epuizate, emiratul Dubai a fost practic
fortat sa adapteze la realitatile arabe un model economic occi-
dental, si si-a axat dezvoltarea pe trei principale domenii: turism
(la o populatie de circa 1,3 milioane de persoane, Dubaiul a avut
o medie anuala de 15 milioane de turisti), imobiliare (care are
o pondere de 12,5% din PIB) si servicii financiare. Investitorii
strdini si marile companii internationale s-au grébit sa profite de
un mediu de afaceri si fiscal extrem de atractive, adica fira taxe
corporative, cu un sistem bancar bine ancorat in sistemul global si
cu o legislatie care favorizeaza bunurile si proprietatea.

A fost o strategie aparent cistigatoare, pentru ca incepand
cuanul 2000, economia micului oras-stat Dubai a inregistrat o
crestere medie anualizata de circa 21%. Astfel, in perioada 2001-
2008, Dubai a depisit cu aproape sase puncte cresterea medie
inregistratd de Emiratele Arabe Unite (14,8%) si cu sapte puncte
procentuale pe cea inregistrata de PIB-ul statului rival si capitala
Emiratelor Arabe Unite Abu Dhabi (13,4%).

A atins insd aceste performante printr-o dezvoltare sustinuta
pe credite si turism, dar mai ales prin supraestimarea potentia-
lului térii ca destinatie rezidentiala pentru bogatii lumii. Acest
tip de model economic, de inspiratie occidentala dar grefat pe o
structura politica musulmand cu accente megalomane, nu putea
sa se autosustind decét intr-un context in care totul in jur mergea
foarte bine, este parerea profesorului Frey, care precizeaza: ,Chiar
si o criza de dimensiuni mult mai mici ar fi fost suficienta pentru
adestrdma acest model economic de dezvoltare.

In cursa pentru suprematia din zona Golfului, rivalul Abu
Dhabi a fost ajutat de rezervele de petrol care reprezintd circa
90% din totalul titeiului existent in zond. Emiratul a preferat sa
orienteze banii obtinuti din vinzarea de petrol catre domenii mai
putin volatile, cum sunt industria prelucratoare, sectorul ener-
getic, sau catre dezvoltarea tehnologiilor de varf. O viziune §i o
strategie pe termen lung care presupun (incd) investitii de circa
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300 de miliarde de dolariin urmitorii 10 ani. Nu
au fost lasate la o parte nici sectorul construc-
tiilor i turismul, domenii in care a incercat sa
concureze Dubaiul, dar fira succes. ,Nueraloc
decét pentruunsingur Dubai in zona Golfului®,
explicd intrecerea dintre cele doua emirate
arabe, profesorul Frey. Acesta concluzioneaza:
,O economie bazatd pe petrol s-a dovedita fiin
mod clar mult mai stabild decat una bazata pe
indatorare®.

FARA IESIRE

Criza economica globald din ultimii doi
ani a avut un impact negativ enorm asupra
Dubaiului, ale cdrui companii detinute de
familia regald s-au trezit incapabile sa isi
pliteascd datoriile acumulate. Dubai World
este cel mai recent exemplu si cel mai grav, nota
sa de platd catre creditori ridicaAndu-se la 60 de
miliarde de dolari. O analiza a institutului de
studii geostrategice american Stratfor ajunge
la concluzia ca Dubaiul are doud variante la
dispozitie pentru a iesi din impasul financiar.

Prima solutie — pe care emiratul o incearcd chiar in aceste zile —
este aceea de a negocia cu creditorii pentru a stabili noi termene

si conditii de plata.

Din cauza lipsei de transparenta care caracterizeazd aface-
rile din aceasta regiune, nu existd date sigure cu privire la bancile
care au finantat masiv Emiratele Arabe Unite. Stratfor identifica
insd HSBC - cu o expunere de 17 miliarde de dolari, Standard
Chattered - cu 7,8 miliarde de dolari, RBS - cu 2,2 miliarde,
Citigroup cu 1,9 miliarde si BNP Paribas cu 1,8 miliarde de dolari.

In cuvintele unui politician bri-
tanic, Emiratele Arabe Unite

nu sunt altceva decat , 0 mana
de triburi care si-au facut stea-
guri nationale”. Create de cétre
insdsi Marea Britanie ca poli
comerciali si ,statii de reali-
mentare” pentru calatoriile spre
India, numele lor initial era cel
de State Truciale. inca de la ince-
puturi, Dubai si Abu Dhabi s-au
aflat in competitie, iarin 1947

o disputa referitoare la granita
de nord dintre cele doud state a
condus la razboi. Arbitrajul bri-
tanic a condus la crearea unei
frontiere-tampon si la incetarea
temporard a conflictului, desi
ostilitatile transfrontaliere

au continuat chiar si dupa for-
marea Emiratelor Arabe Unite in
1971. Intelegerea finala s-a pro-
dusin 1979.

tatea sa.

pendenta, ii va impune o dezvoltare
mai putin agresiva si pe baze mai
solide, in acord cu filosofia araba
a cumpatarii si a traditiona-
lismului. Pe scurt, Abu Dhabi
va putea obtine ceea ce a dorit
dintotdeauna: Emirate Arabe
cu adevarat Unite sub autori-

Cat din aceste sume a fost imprumutat strict
companiei Dubai World ramane insd o necu-
noscutd. Oricare ar fi suma datoratd, important
este faptul ca aceste banci lasd in spate un an
greu, multe dintre ele confruntandu-se cuactive
neperformante si pierderi. Este greu de crezut
cd vor avea ribdarea si disponibilitatea de a se
implica in restructurarea retelei incurcate de
companii din holdingul Dubai World.

Cu atit mai mult cu cét aceste banci sunt
constiente de faptul cd problemele finan-
ciare ale Dubaiului se risfrang asupra tuturor
Emiratelor Arabe Unite si cd Abu Dhabi nu va
putea raméne indiferent. Aceasta este, de altfel,
a doua optiune aflata la dispozitia Dubaiului.
Sa ceara ajutorul Abu Dhabi, asa cum a mai
facut-o de doud ori in acest an: in februarie,
cand a primito linie de finantare de 10 miliarde
de dolari, si in noiembrie, cAnd suma a fost de
cinci miliarde de dolari.

Acum e vorba de o sumd mult mai mare, iar
Abu Dhabi a precizat ca este dispus sa salveze
numai anumite active din Dubai World. Cu alte
cuvinte, va tiia aripile Dubaiului. Ti va permite
mai putine acte de inde-

Tn lupta pentru suprematie, Emirul Abu Dhabi, Mohammed bin Zayed al-Nahyan,
aincercat fara succes sa concureze Dubaiul si pe sectorul imobiliar, si in turism




PRIMA AXA:
ABU DHABI - DUBAI

»Competitia dintre Dubai si Abu Dhabi nu reprezinta nimic nou,
cele doud emirate s-au aflat in concurenta unul cu altul inca de la
inceputurile Dubaiului, in 1833 afirmi Abdulkhaleq Abdulla,
profesor de stiinte politice la Universitatea Emiratelor Arabe
Unite din Al-Ain. Spre deosebire de 1833, insa, rivalitatea celor
doud se desfasoara acum pe o scena globala, chiar daca, cel putin
in aparenta, rolurile lor in cadrul federatiei sunt bine delimitate.
Abu Dhabi indeplineste rolul de capitald federala si centru politic,
in timp ce Dubaiul reprezinta polul comercial si de tranzactii
internationale al Emiratelor. In toamnalui 2008, insa, chiar inainte
de izbucnirea crizei financiare in Emirate, prosperitatea explo-
zivd a Dubaiului ndscuse idei in mintea seicului Mohammed bin
Rashid al-Maktoum. Principala stire care alimenta bursa zvonu-
rilor la acea vreme era faptul cd al-Maktoum urma si se rupé de
federatie, declarand Dubaiul regat independent. Intre timp, criza
aschimbat eventualele planuri ale seicului, tensionand si mai mult
relatiile dintre cele doua emirate.

Dacé Abu Dhabi mai are rezerve de petrol pentru inca 100 de
ani de acum incolo, Dubaiul nu se poate lduda cu resurse naturale
la fel de bogate. Tocmai din acest motiv, ,,fratele mai mic“aincercat
sd-si diversifice economia pentru a gasi o alternativa la castigurile
din petrol. In prezent, presaamericani compara Dubaiul cu o banci

de pe Wall Street: pe mésura ce afacerile scideau, aales si se salveze
ingropandu-se in investitii bazate pe credite. Rezultatul: datorii de
peste 60 de miliarde de dolari. Cea mai mare parte a activelor din
Dubai se bazau pe turism, constructii siimobiliare - domenii care
au avut de suferit masiv de pe urma crizei financiare mondiale.
In incercarea de a supravietui intr-o economie cu venituri reduse
din petrol, Dubaiul a beneficiat masiv si de pe urma decaderii
Beirutului, cindva polul principal de atractie din regiune pentru
bénci, companii aeriene si de asiguréri. Chiar daca Abu Dhabi a
pérut ca raimane in umbré, capitala Emiratelor a investit masiv in
importul de culturd si a castigat teren si in domeniul dezvoltarii
sustenabile, prin proiecte de infrastructura si utilitati, cum este
Masdar City, primul oras fard emisii de carbon din lume.

A DOUA AXA:
ABU DHABI - SUA

Atunci cand vorbesc despre Dubai si Abu Dhabi, scenariile vehi-
culate in plan international includ si Statele Unite si Iranul. Si asta
pentru ca Abu Dhabi si SUA ar putea sé se foloseasci de proble-
mele economice ale Dubaiului pentru a-1 sili si taie din radacind
relatiile bancare si comerciale cu Iranul, periculos si din cauza
ambitiilor sale nucleare. Tot legiturile stranse intre Dubai si Iran
sunt de vina pentru faptul ca SUA nu se afld in varful listei de credi-
tori ai proiectului Dubai World.
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A TREIA AXA: DUBAI - IRAN

»Dubai este cel maiiranian oragal lumii, afirma intr-un reportaj
realizat de portalul Arab News, Mohammed Reza, un expat
iranian carelocuieste in Dubaidin 1998. Dintre cele sapte emirate,
Dubaiul a mentinut cele mai stranse relatii cu Iranul, prosperand
de pe urmarelatiilor bancare si de comert. Mai mult chiar, Dubaiul
aindeplinit si rolul de intermediar pentru companii financiare si
comerciale care doreau sa facd afaceri cu Iranul fird a intra sub
incidenta sanctiunilor internationale. In 2007, Camera de Comert
siIndustrie din Dubai avea inregistrate 8.050 de companiiiraniene,
activele totale ale iranienilor din Dubai ridicAindu-se la peste 300
de miliarde de dolari. Nu-i de mirare cd micul emirat situat la
doar 170 de kilometri de Iran, dincolo de Stramtoarea Ormuz, a
ramas cea mai populara destinatie de caldtorie pentru iranieni.
Serioase semne de intrebare au aparut si dupd publicarea listei
cubdncile creditoare ale proiectului Dubai World. Astfel, printre
béncile cu cel mai mare volum de credite acordat Dubaiului se
numadra institutii bancare care s-au aflat sub investigatia guver-
nului american in ultimii ani, pe fondul unor legaturi suspect
de stranse cu Iranul. Cele mai notabile: HSBC, BNP Paribas si
Standard Chartered. Printre jucatorii cu state vechi in Dubai se
mai numdra si oamenii de afaceri rusi.

Pana la izbucnirea crizei financiare, la sfarsitul lui 2008, Dubaiul
ar fi putut fura fara probleme de la Statele Unite titulatura de
LTaram al tuturor posibilitatilor”. Mihaela Vincent (37 de ani) a
plecat din Romania in 2003, ca manager de evenimente la hote-
lul Dusit Dubai. In plind recesiune, Mihaela este Area Business
Development Manager in cadrul Centrului de Business Regus din
Dubai, insd lumea in care a sosit in urma cu sapte ani nu mai sea-
mana cu nimic celei de acum. , Inainte de toamna lui 2008, occi-
dentalii din Dubai nu cunosteau grija zilei de maine, a impozite-
lor sau a insecuritatii locului de munca®, isi aminteste Mihaela.
Prietenii ei de toate nationalitatile, care lucrau in agentii imobi-
liare si castigau peste 30.000 de dolari pe lung, au ajuns sa se
multumeasca, in martie 2009, cu un salariu de nimic. Multi dintre
acestia au asteptat luni de zile o schimbare pentru a nu-si pierde
viza de munca, darin cele din urma s-au resemnat.

Sotul Mihaelei, Paul (34 de ani), este Senior Quantity Surveyor

la VSH International, cea mai mare companie din domeniul devi-
zelor de constructii. In ultimele luni a fost martorul unui adevé-
rat exod al colegilor sai de munca, disponibilizati de catre condu-
cerea companiilor de constructii. ,Pentru foarte multi occidentali
care plecau din tara lor ca oameni simpli, fara pretentii, Dubai era
locul unde puteau deveni cineva®, explica Mihaela drama mul-
tor englezi, americani sau irlandezi care s-au trezit dintr-un vis fru-
mos la sfarsitul lui 2008.

Un bun barometru al Dubaiului de dinainte si de dupa crizd il
reprezinta viata de noapte. ,Poti sd intri acum in orice restau-
rant faimos fara probleme. Altadata ti se cereau carti de cre-

dit garantie pentru rezervare, la orice ora din zi si din noap-

te", povesteste romanca. Pentru europenii si americanii cu sala-
rii de peste 10.000 de dolari care-si petreceau serile in cele mai
luxoase baruri si restaurante si ieseau la cumparaturi de trei ori
pe saptamand, o seard reusitd a devenit una in care stau aca-

sa si gatesc pentru doi-trei prieteni apropiati, confirma roman-

A PATRA AXA: ABU DHABI -
ARABIA SAUDITA

Cooperarea intre Abu Dhabi si SUA in materie de comert i proiecte
energetice mai are o semnificatie pentru capitala Emiratelor
Arabe: incercarea de a cistiga teren in fata Arabiei Saudite, un alt
actor important din regiune. In luna mai, Emiratele Arabe Unite
s-au retras din planurile de realizare a unei uniuni monetare la
nivelul Golfului Persic la insistentele saudite de a localiza banca
centrald a regiunii in Riyad.

Competitia dintre Arabia Sauditd si Iran este de asemenea
acerbd, avand in vedere barierele ideologice: Iranul este o regiune
shiitd, in timp ce Arabia Saudita este o regiune sunitd fundamen-
talistd. Tensiunile ideologice au explodat in mai multe randuri,
ultima oara concretizandu-se sub forma rédzboiului din Yemen.

Presarata cu dispute si dominata de orgolii, relatia dintre cele
doud emirate arabe a fost adusé de criza financiara intr-un nou
punct de echilibru. Acesta se afld insa mai aproape de interesele
pe care Abu Dhabi le are in obtinerea statutului de centru regi-
onal, umbrind strélucirea, grandoarea si dinamismul economic
cu care investitorii din intreaga lumea au fost atrasi in ultimii 10
ani de rivalul sdu, Dubai. F

ca. Chiar daca nimeni nu se asteapta ca Dubaiul sa dea faliment,
ambitiile occidentalilor din Dubai au devenit mult mai marunte.
Pe primul loc: supravietuirea, adica plata chiriei si a vizei de mun-
cd, delalundla luna.

Tn Dubai convietuiesc trei lumi diferite: lumea occidentalilor,
lumea localnicilor si cea a imigrantilor care asigura forta de mun-
ca bruta. Indienii si asiaticii asigura functionarea economiei si a
industriei. Ambitiosi, muncitori si destul de bine pregatiti, acestia
sunt implicati in toate domeniile, de la constructia mega-cladiri-
lor care au transformat Dubaiul intr-o Mecca a arhitecturii mon-
diale si pana la curatenia strazilor, contabilitatea firmelor sau
activitatile de functionari publici. ,Nu exagerez deloc daca spun
ca fara ei Dubaiul nu ar fi unde este acum®, crede Paull.
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Desi lumea araba traditionala nu se caracterizeaza prin opulenta
si prin dorinta de epatare, localnicilor din Dubai le place sa-si eta-
leze bogatia din plin. Chiar daca femeile sunt imbracate in tra-
ditionalele Abaya, poartd pe dedesubt numai haine de la Louis
Vuitton si Chanel, iar ,faldurile negre sunt [asate putin despicate,
ca sa se vada marca pe care o poarta”, povesteste Mihaela.
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