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Poate Businessul sa
alveze Lumea?

Muhammad Yunus lanseaza si in Romania ideea care i-a adus Premiul Nobel
pentru Pace: antidotul sdrdciei nu este caritatea, ci antreprenoriatul.
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aruieste-i un peste unui
om sarac si-l vei hrani
pentru o zi. invati-1si
pescuiascd sise va hrani
singur o viatd-ntreaga“. Acestaeste
primul exemplu de invatatura strave-

cand metafora pescuitului in prezent,
ar trebui sa-linvete pe omul sarac
sa-siia credit pentru undite si momeli,
sa-i finanteze transportul pandlaiaz
si, eventual, sd se asigure cd are cum
sa-si pliteascd drumul inapoi, in cazul
in care acesta nu reuseste sa prinda
niciun peste. Si sd faci toate astea

in realitatea unei economii in criza,
cuun sistem financiar care se zbate
sa-silipeasca laolaltd bucdtile tocmai
pentru cd a acordat credite si celor mai
nepriceputi,pescari“ Sitotusi, un
antreprenor din Bangladesh, in varsta
de 70 ani, face exact acest lucru de mai
bine de trei decenii, transformand
vechiul proverb chinezesc de mai sus
in scopul vietii sale: sd-i ajute pe sdracii
lumii sa se ajute singuri.
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Credit pe Onoare si Solidaritate
Niscutintr-o familie cu 14 copii,
Muhammad Yunus a fost influentat de
copil de altruismul mamei sale, care i
ajuta pe toti sdracii care le bateau la usa.
Dupa absolvirea Universitétii ameri-
cane Vanderbilt, cu un doctoratin
economie, Yunus a activat ca profesor
universitar inainte de a demara, in
1976, proiectul Grameen Bank, ce

In Romania trebuie
inlocuita ,cultura
sponsorizarii” cu cea
aantreprenoriatului

promova ,creditarea ca drept universal
al omului® Imprumuturile de valoare
redusa, numite microcredite, aveau ca
scop sprijinirea micilor antreprenori,
neeligibili pentru institutiile financiare
clasice, dar cu mestesuguri si abilitati
prin care puteau ajunge si puna bazele
unei mici afaceri care sa le sustina
traiul. inlocul garantiilor bancare,
Grameen se bazeaza pe incredere dar
si pe relatia dintre cei creditati, care
se sustin reciproc prin asa numitul
principiu al solidarititii. in paralel
cumicrocreditarea, businessul social
reprezintd cealaltd fatd a monedei:
un imprumut fara dobanda, acordat
unui antreprenor care elaboreaza un
proiect de afacere sociald, cu finalitate
inrezolvarea unei probleme a comuni-
tatiiin care traieste. Dupd rambursarea
imprumutului, profitul se reinvesteste
integral in afacere, fard posibilitatea
vreunei exceptii.

Un exemplu de cauza sociald
il reprezinta parteneriatul dintre
Grameen si Danone, prin care se
produce iaurtla preturi modice pentru
copiii care suferd de nutritie defici-
tard in Bangladesh. Iar daci businessul
clasic se evalueaza prin profit, busi-
nessul social analizeaza, nu mai putin
riguros, alte repere. In cazul iaurtului
Danone: numarul de copii care scapd,
in fiecare an, din capcana malnutri-
tiei. Venitin Roméniain cadrul Social
Business Tour, un proiect derulat de
Erste Group in colaborare cu alti parte-
neriinstitutionali, Yunus crede cu térie

canevoile sociale din Europa de Est,
desilaun altnivel de dificultate, pot
firezolvate la fel de usor precum cele
primare, ale Indiei sau Bangladeshului,
cu conditia sd existe proiecte viabile.
Ideile castigatoare vor fi finantate prin-
tr-o linie de creditare de zece mili-
oane de euro (dintre care trei milioane
pentru Roménia) gestionata de BCR.
Pentru Dominic Bruynseels, CEO
BCR, ceamai mare provocare a busine-
ssului social in Roméania va fi sa dezra-
décineze ,culturaroméneasca a spon-
sorizdrii“ inlocuind-o cu cea a antre-
prenoriatului.

Yunus este recunoscut drept un
inamic al ideii de a face bani din busi-
nessul social. ,,Diferenta dintre busi-
nessul pur si cel social este precum
ceadintre alb si negru, explicael.
Poti avea, insd, o infinitate de nuante
de griintre cele doud, unele mai apro-
piate de negru, altele de alb. Altfel
spus, afacerile din care scoti profit
dar ajuti si niste oameni in acelasi
timp pot coexista foarte bine cu busi-
nessul social, care respinge organic
ideea unor beneficii materiale, insa
fard a putea aspira vreodati la egali-
tate. Care dintre cele doud modele
vasupravietui mai bine timpului?
Rémane de vazut. Tot criticii siste-
mului scot lainaintare problema
sustenabilitatii pe termen lung sia
granitei dintre business social si cari-
tate. ,,Sa fie clar® explicd Yunus cu
mult calm, ,,businessul social este in

Credite fara Dobanda

» Implementarea ideii Tn Romania va fi
asigurata de BCR Tn parteneriat cu institutia
financiard non-bancara good.bee. Cele trei
milioane de euro disponibile pentru afaceri
sociale vor fi derulate prin BCR, Tnsa good.
bee va asigura strategia si executia;

» Esentiald va fi selectia candidatilor, care
trebuie sa demonstreze ca vor sa realizeze
un business social in adevaratul sens al
cuvantului. ,Nu vom da Tmprumuturi unor
companii care angajeaza cateva persoane
cu dizabilitati doar pentru a se autointitula
business social®, explica Jennifer Rowe, CEO
good.bee;

» Din noiembrie 2009 pana in octombrie
2010, good.bee a acordat Tn Romania 867
de credite, cu un volum total de 8,2 milioane
de dolari. Valoarea medie a unui Tmprumut
s-a ridicat la 9.500 de dolari, destinatia
principald reprezentand-o economia rurala,
n special agricultura.

primul rAnd un business, deci trebuie
sa se finanteze singur pe termen lung*.
Prin urmare, chiar si bunele intentii

se pot trezi falimentare dacé afacerea
nu da randamentul scontat pentru a se
putea sustine.

Nu-i Poti Multumi pe Toti

Desi a primit premiul Nobel pentru
Pacein 2006 sia fost inclus in 2009

de citre revista Foreign Policy pe lista
primilor 100 de gAnditori ai vremu-
rilor noastre, Yunus nu se afli la
adapost de criticile dure. Publicatia

,, The Economist*i-a contestat legitimi-
tatea calaureat Nobel, afirmand ci, in
locul unui candidat nepotrivit, ar fi fost
o decizie ,,mai dificila dar mai cura-
joasd“sa nu se acorde nimanui aceasti
distinctie pentru anul 2006.

Calmul lui Yunus pare, insa, de
neclintit. Ca o replicé indirecta adre-
sati cinicilor, laureatul Nobel consi-
derd carecesiunea nu valua sfarsit
decatin momentul in care economistii
vor inceta sa-i trateze efectele si vor
incepe sé se intrebe ce s-a intimplat de
fapt. ,,Sistemul financiar care a esuat
in aceasta crizd este acelasi sistem care
ignord jumatatea saracd a acestei lumi,
cdreia nu-ilipsescideile, ci finantarea®,
explicd el. ,Exact oamenii pe care ne
concentram noi“.

In carteasa, ,Creatinga World
Without Poverty*, Yunus isi imbraca
in cuvinte cel mai mare vis privind
societatea umana din urmadtorii 40 de
ani, care ar putea fi creatd prin propa-
garea modelului de business social la
scari planetari. In aceastii lume in care
abundentaialocul lipsurilor, fiecare
taraar urmasd aiba chiar si propriul
,muzeu al sariciei®, pentru a preda
viitoarelor generatii, care vor beneficia
incadinleagan de prosperitate, lectia
intunecatd a vremurilor noastre. PAna
cand siriciavadeveniun concept strict
didactic, aprofundat la orele de istorie
inrand cu era cretacicd si cea jurasicd,
este necesar camilioane de antrepre-
nori altruisti sibine pregatiti sd aleaga
sid devind,,CEO fara profit“. Cu cit mai
bine pregititi si mai rabditori, cu atat
mai bine, crede Yunus: ,Daca ai dorinta
siabilitate de manager, experienta iti
aratd, incetul cu incetul, cum si faci
lucrurile sd mearga“.
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