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GUTENBERGA _
MURIT. TRAIASCA
STEVE JOBS!

AM FOST CU TOTII ATAT DE PREOCUPATI SA GASIM PUNCTELE
SLABE ALE NOULUI IPAD LANSAT DE APPLE, INCAT AM TRECUT
CU VEDEREA CEEA CE TABLETA LUI STEVE JOBS POATE FACE
PENTRU INDUSTRIA MEDIA. O POATE SALVA

DE ANDREEA IATAGAN, DIANA-FLORINA COSMIN,
RALUCA BARA SISILVIU STEFANESCU

utotii iubim cartile si revistele. Pentru miro-
sul hértiei tiparite, obisnuinta de a intoarce
paginilesi usurinta cu carele potilua oriunde
dupa tine. Cu totii jubim internetul. Pentru
cd rezultatele ciutérilor sunt infinite si informatia vine
in timp real. Cu noul iPad, Steve Jobs a decretat ci cele
douad pasiuni nu se exclud reciproc. Ba dimpotriva.

Nu poate fi o intdmplare faptul cé Steve Jobs si-a
prezentat noua tabletd impreund cu vicepresedintele
publicatiei The New York Times. Este o indicatie a ceea
ce iPad isi doreste si fie cu preponderenta. Un suport
capabil sa pund un pret pe jurnalismul digital.

The New York Times a fost primul care a sesizat
potentialul iPad pentru industria media. In doar trei
sdptamani, publicatia a creat o aplicatie care uneste ce
este maibun din print cu ceea ce este mai bun in mediul
digital, dupa cum s-a exprimat chiar vicepresedintele
pentru operatiuni digitale al cotidianului american,
Martin Nisenholz. Mai exact, aceastd aplicatie permite
cititorilor The New YorkTimes si afle noutatile zilei si
sd navigheze pana la sectiunile lor favorite. Mai multe
articole incap pe o singurd afisare, iar dimensiunea
articolului ii marcheaza importanta pe care a dorit-o
editorul, asa cum se intdmpl si in print. Aplicatia

permite salvarea articolelor intr-o lista de preferinte,
iti dd posibilitatea sd modifici numarul de coloane pe
care este scrisd stirea cu doar un clic, sa redimensio-
nezi textul extinzdndu-1 cu doar doud degete si sa te
oprestiasupra fotografiilor in culori vii din slideshow-ul
pregitit special pentru a ilustra articolele. ,,Cred cd am
reusit sa surprindem esenta citirii ziarului. Saritura dela
o pagindlaalta, designul prietenos, imagini si continut,
o experinti de citit superioara se felicitd Jennifer Brook,
Information Architect pentru The New York Times. Va
fi esential pentru orice ziar sau revistd s se adapteze
noului mediu creat de Apple, spune Sean Reily, director
editorial pentru Los Angeles Times. ,,New York Timesa
ajuns primul acolo unde toate ziarele si revistele vor dori
sd ajunga la un moment dat®, anticipeazd Reily.

De altfel, The New York Times nu a fost singura
publicatie carea abordat Apple. Conde Nast Publications
- compania care detine in portofoliu mai multe reviste de
renume - a anuntat ca Vanity Fair, Wired si GQ vor avea
o versiune pentru iPad cel tarziu in luna martie. Sports
lustrated, publicatie a trustului Time Warner, si-a
facut publice planuri similare. Presa americand anunti
cd Apple este in discutii si cu News Corp., proprietarul
editurilor HarperCollins i Wall Street Journal.



Pe masura ce cititorii si-au luat stirile si informa-
tiile din internet, ziarele si-au vazut periclitate tirajele si
veniturile obtinute din publicitate. Publicatiile tiparite
au incercat sa aloce mai multe resurse editiilor online,
punénd accent pe fotografii, graficé si video.

Multa vreme ziarele au oferit gratuit acces la infor-
matie adunata si editatd cu greu de jurnalisti profesio-
nisti. Problema este ca atunci cdnd navighezi pe internet,
te astepti ca totul sa fie gratuit. Pentru industria media,
gratuitatea nu poate fiinsd un model de business, cireteta
sigurd a falimentului. Atunci cand auincercat, timide, si
impuna tarife pentru articolele citite pe pagina online,
cititorii au refuzat sd pliteascd. Nu asta era solutia.

In mod traditional, 53% din cheltuielile unui ziar
merg catre tipografie si distributie - costuri mult dimi-
nuate prin distributia digitala - in comparatie cu doar
35% citre activitatile de bazd cum sunt culegerea de
informatii, editarea si procesele administrative, a

explicat Hal Varian, fost profesor de economie si
economist-sefla Googlelao
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intélnire publicd cu studentii de la Scoala de Jurnalism
Berkeley, putin inainte de lansarea iPad. ,,Distributia
digitald pe suporturi precum tableta Apple va fiun boom
pentru editorii de publicatii dacé vor sti sa isi redefi-
neasca radical produsele®, anticipeaza acesta.

Combinéand o noud abordare vizuald cu sistemul
de platd pus la punct prin magazinul de muzica online
iTunes - unde au conturi active si cumpara constant
aproximativ o sutd de milioane de persoane cu ajutorul
cardului de credit — Apple poate ajuta companiile de
media sd schimbe atitudinea cititorilor fata de conti-
nutul digital care trebuie plitit. Iar daca ofera suficienta
magie, iPad poate revitalizalumea tiparitd asa cum iPod
siiTunes au reusit in cazul industriei muzicale.

O stire Reuters despre lansarea iPad cita o sursd din
interiorul Apple: ,,Steve crede in vechile companii de
media si vrea si le revitalizeze. Crede cd democratia se
bazeaza pe o presi liberd si cd depinde de profesiona-
lismul jurnalistilor. Declaratia spune tot.

Sigur cé tableta — oricat de magica ar fi - nuvasalva
companiile media aflate aproape de faliment, dar le va

ajuta cu sigurantd pe cele care au reusit
sa facd fata
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mediului ostil care s-a dovedit a fi internetul, cel care
a modificat iremediabil comportamentul de consum
al cititorilor. A taxa pentru continut pe un dispozitiv
precum iPad - mult mai aproape de tipar decat de
internet si, pAnd la urmd, o combinatie perfectd intre
cele doua - s-ar putea si fie mai usor. Kindle a dovedit
deja ca cititorii sunt dispusi sd plateascd pentru continut
digital. iPad are toate ingredientele pentru a face in asa
fel incét descircarea de cirti, reviste sau ziare si devina
la fel de usoara si o metoda la fel de populara ca descir-
carea de muzica.

CARTI VIRTUALE. Un milion de carti au fost tiparite
anul trecut. Amazon - pionierul digitalizarii cartilor -
are deja in stoc sute de mii de e-books, iar sase din zece
vanzari pe care le face reprezintd versiuni online dispo-
nibile pe dispozitivul creat special, Kindle.

Nu este un secret cd Amazon incearca sd obtina o
pozitie dominanta pe acest segment de piatd, si astfel
sd coboare foarte mult pretul cartilor. Fira concurentd
reald pAnd acum, Amazon aimpus un pretde 9,99 dolari
pentru orice carte online si a cerut editurilor 70% din
veniturile astfel realizate.

Apple duce totul la un alt nivel. ,, Apreciem pionie-
ratul celor de la Amazon. Dar acum a venit timpul sa
ne urcdm pe umerii lor®, a spus Steve Jobs la lansarea
iPad. Apple vine in primul rAnd cu o tableta care promite
acces color - asa cum Kindle nu poate oferi - in timp
real, si experientd multimedia pentru cititul cartilor. De
ce sa ramai fidel doar textului cand alte experiente pot
completa cititul? In plus, strategia de business e diferita.
Apple va pemite editurilor sé stabileasca singure pretul
la care doresc sé isi vanda versiunile digitale ale cartilor
— pret care va varia, cel mai probabil, intre 12,99 si 14,99
dolari, pentru cd nici editurile nu isi permit sa vinda
mai scump daca chiar vor sd vanda - si va pretinde doar
30% din veniturile obtinute. Nu e de mirare ca Amazon
si-a schimbat brusc politica, cu doar cateva zile inainte
de lansarea iPad, lasdnd editurilor o marja mai mare
de céstig, insd numai la anumite cirti. Cu o strategie
permisiva ca aceea a Apple, editurile sunt dornice de
colaborare, controlul asupra preturilor convenindu-le
de minune. Succesul librariei virtuale iBooks, atasate de
iPad, pare asigurat.

UN GADGET MEDIA. iPad este in primul rand si cu
preponderentd un gadget media care merge mai departe
decat modelul iPod de ascultare a muzicii sau de vizio-
nare a unui videoclip. iPad este mai aproape de modelul
iPhone care s-a dezvoltat pe masura ce tot mai multe apli-
catii - in prezent mai mult de 140.000 - au putut fi deru-
late pe el. Ca iPad a fost gandit pentru asta, o demon-
streazd si dimensiunile ecranului. Ecranul in format lat
(16:9) a devenit atat de comun in ultimii ani - pe tele-
vizoare si computere — incit multi au fost surprinsi de
formatul aparentinvechit4:3 ales de Apple. Dar uitati-vé
la chioscurile de ziare. Cele mai multe reviste sunt in

format 4:3, eaproape un format standard pentru intreaga
industrie media. Ziarele sunt mult mai usor de citit pe
un ecran cu format similar, asa cum este cel al iPad.
Uitati-vé la carti. Cele mai multe sunt in format 4,5:3.
Este evident cd dimensiunile ecranuluiiPad au fost alese
special pentru acest continut sau cel putin pentru conti-
nutul care va fi cel mai des vizualizat.

Pentru ca iPad si fie folosit pe scard largi si astfel
sd poata revitaliza media tiparitd trebuie si fie la fel de
usor, de relaxant si de familiar camediul pe care vreasail
inlocuiascd. Noul produs Apple are capacitatea aceasta.
Tehnologia touchscreen conferd acel sentiment de natu-
ralete, este usor de folosit, reactioneaza instant si este
eleganta. Este atat de intuitiva, incit pare o extensie a
propriului creier.

Pentru mirosul hértiei tiparite, obisnuinta de a
intoarce paginile si usurinta cu care le poti lua oriunde
dupi tine, vom continua sd iubim cartile. Siva maidura
cevatimp pand cand cititorii vor gési in tableta iPad toate
titlurile pe carele pot cumpara acum delarafturilelibra-
riilor. Dar timpul a jucat intotdeauna in favoarea Apple.
Tar pariul lui Steve Jobs a fost intotdeauna cu viitorul.

Trebuie s fii Steve Jobs ca sa-ti permiti sa scrii doar
,»Veniti sd ne vedeti cea mai noud creatie pe invitatiile la
prezentarea unuinou gadget Apple. Ca sé fie si mai deru-
tant, cele cateva cuvinte par stropite intr-o doara cu niste
pete colorate. Nimeni nu a fost insé derutat. Pasionatii

IN 1439, JOHANNES GUTENBERG INVENTA
MASINA DE TIPARIT. IN 2010, STEVE
JOBS INCEARCA SA TRANSFORME IPAD

IN TIPOGRAFIA SECOLULUI XXI.

de tehnologie si intreaga industrie asteptau de peste sase
lunilansarea , tablitei electronice®la care echipalui Steve
Jobslucra de ani de zile. Inci inainte de a vedea despre ce
estevorba, faniisi presa s-au intrecut in a prezice cumva
ardta noul dispozitiv, ce va sti sd faca si cum va schimba
ellumea. Ce a iesit?

Pentru Steve Jobs, iPad este cel mai avansat produs
tehnologicla carealucrat vreodata. ,,Aparatul s-a nascut
dintr-o imbinare intre tehnologie si artd®, explica el in 27
ianuarie la San Francisco. Pentru cei care se asteptau la
un supergadget, noul produs a fost o dezamagire. iPad
nu poate rula doud aplicatii simultan, deci nu potiasculta
muzicd in timp ce citesti un document. iPad nu are mufi
USB, deci nu il poti conecta la aparatul foto (solutia este
un adaptor separat, care costa 30 de dolari). iPad nu are
camerd video, deci nu poate fi folosit pentru videochat.
Pe de altid parte, fanii inrditi ai Apple au primit ceea ce
asteptau: inca un gadget cu un design impecabil. Cuun
ecran tactil la fel de reusit precum cel de pe iPhone. Cu
un player de muzicd si filme, un dispozitiv de lecturat
carti in format electronic (e-reader), acces la internet
si un aparat care poate rula oricare dintre cele 140.000
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CIFRELE APPLE

9%
cota de piata pe segmentul PC detinuta in

America de cétre Apple (in crestere fata de
2%, Tnainte de lansarea iMac in 2001).

de aplicatii create in ultimii doi ani pentru iPhone. Plus
viitoarele aplicatii care vor fi create special pentru iPad.

Noul aparat are deja in vizor prima victima: citi-
torul electronic Kindle, gadgetul-vedetd al anului 2009.
Cel mai mare magazin online de carte, Amazon.com,
aanuntat cd in timpul Sarbatorilor de Iarni ale anului
trecut, Kindle a fost cel mai vandut cadou din istoria
companiei. Aparatul de 360 de dolari poate memora mii
de volume sile poate afisa oricand pe un ecran mare cat o
carte obisnuitd. De asemenea, poate cduta cirti online si
le descarcd printr-o conexiune firé fir, contra cost, de pe
site-ul Amazon. Pand in decembrie 2009, potrivit site-
ului TechNews.com, trei milioane de clienti cumpéra-
seraun Kindle. Iar in ziua de Craciun, Amazon a vandut

pana in septembrie 2009.
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8,5 MILIARDE

de melodii au fost vandute din 2003 de catre
iTunes, magazinul virtual de muzica al Apple.

220 MILIOANE

numarul iPodurilor vandute in intreaga lume

maimulte cirtiin format electronic decat din cele tipa-
rite pe hartie. Succesul a fost atat de mare incat presa
de peste Ocean a poreclit lectorul Kindle... ,iPhone-ul
cértilor®. Acesta era un compliment in 2009, dar acum
este 0 amara ironie, dupi ce Steve Jobs si-a prezentat
iPad-ul, care pentru un pret minim de 499 de dolari
citeste carti si stie sd facd multe altele. La evenimentul
delansare, CEO-ul Apple a recunoscut meritele celor de
la Amazon: ,Au facut o treaba extraordinard®. Vin zile
grele pentru Kindle.

HIBRID - UN PIC DIN TOATE. Din acest punct
de vedere, iPad seamana cu alte succese ale compa-
niei Apple: este o o versiune imbunatatitd (perfecta,
ar spune fanii Apple) a unui aparat similar deja exis-
tent pe piatd. S-a mai intdmplat o data in 2001, cAnd a
apdrut playerul muzical iPod. La acea datd, in magazine
existau deja mai multe asemenea dispozitive, produse
de companii precum Creative. ,,Asta este marea noutate
adusi de Apple? Incd un MP3 player?, se intrebau
in presd analistii de specialitate. Gadgetul lansat de
Steve Jobs avea insd o memorie de sute de ori mai mare
decit a aparatelor concurente si era mai usor de folosit
decat acestea.

In octombrie 2004, iPod a devenitlider de vanzariin
SUA siardmas pand acum pe aceasti pozitie. In septem-
brie 2009, compania vanduse in total peste 220 de mili-
oane de playere iPod. Un alt exemplu: in 2007, cand a
fost lansat, iPhone nu era primul smartphone cu ecran
tactil de pe piata. De asemenea, a fost criticat cd ar fi prea
scump pentru ceea ce ofera, ca nu are apelare vocald si
nu permite copierea textului. Intre timp, calitatea apara-
tului si zecile de mii de aplicatii l-au transformat intr-un
succes urias. In doi ani, iPhone a castigat 17% din piata
globala sia devenital treilea cel mai vAndut smartphone
din lume, dupd Nokia si BlackBerry.

Acum, insi, a venit iPad, un hibrid care este un pic
din toate. Desi este printre altele si un lector de carte,
menirea sa nu este aceea de inlocuitor al lui Kindle. Pe
scara evolutiei tehnologice, el este 0 noud specie, care
preia trasdturi atat de la laptopuri cét si de la telefonul
iPhone. ,,Este mult mai intim decat un calculator si
mult mai capabil decit un smartphone®, spune Steve
Jobs despre creatia sa. PAna acum nu a existat pe piatd
cevaasemanator, iar tiblita electronica lansatd de Apple
acreat un nou front. Iar tot ce va aparea de acum incolo
pe acest nou segment se va raporta la iPad.

73%

cota de piata a iPodurilor in SUA, pe segmentul
playerelor digitale.

40.000 MELODII

capacitatea maximd a unui iPod de 160 GB
care se vinde cu circa 249 de dolari.
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FILMUL UNUI IMPERIU

Un om de vanzari innascut, un one-man-show, un

magician al marketingului sau un perfectionist de-a
dreptul fanatic. Fiecare dintre aceste epitete i-a fost
atribuit, de-a lungul timpului, lui Steve Jobs. Strategul
american de marketing Al Ries sustinea in cartea sa
»Cele 11 legi imuabile ale marketingului® cd secretul
suprem al succesului de piata este sa reusesti s creezi o
noui categorie de produse. In 1977, Jobs a creat nu doar o
categorie, ci o industrie, producind, impreuna cu parte-
nerul sdu, Steve Wozniak, primul computer personal
numit ,,Apple II*. Pionieratul nu a fost, ins3, garantia
succesului. Microsoft a facut ,,sah mat“ Apple, iar Jobs
s-a retras din compania pe care el insusi o fondase, in
urma unor neintelegeri. Daci totul s-ar fi incheiat aici,
povestea lui Jobs s-ar fi putut transforma, cel mult,
intr-un film de televiziune de serie B. Totusi, asa cum
se intdmpla de obicei in filme, in cele de la Hollywood
de aceastd datd!, actiunea se mutd, pe fast-forward,
doisprezece ani mai tarziu. Eroul care parea infrant la
inceputul peliculei se intoarce in fortd in compania pe
care a fondat-o, pentru a se rizbuna pe trecut. O rdzbu-
nare de peste 150 de miliarde de dolari! In 2000, inainte
ca Jobs sd lanseze strategia de dezvoltare a companiei

bazata pe conceptul ,,digital lifestyle®, compania avea o
valoare de piati de cinci miliarde de dolari. In octom-
brie 2009, cu catevaluni inainte de lansarea iPad, Apple
valora aproape 180 de miliarde de dolari. Confirmand
»legealui Al Ries, Jobs nu s-a multumit doar cu dome-
niul pe care el insusi il crease - cel al computerelor —
cia decis si revolutioneze si alte trei industrii: muzica,
filmele si telefonia mobila.

DEZNODAMANT PROBLEMATIC. Chiarsiasa,
filmul succesuluilui Jobs nu putea fi unul cuadevarat de
Oscar, fard sa cuprinda si cAteva momente de maxima
tensiune. Acestea s-au concretizat in 2004, cAnd Jobs
s-a operat de cancer pancreatic si, mai recent, in ianu-
arie 2009, cand titanul Apple s-a retras din nou pentru
a se supune unui transplant de ficat. Dupa céteva luni
de suspans, in care presa mondiala isi aduna cuvintele
pentru a-i scrie un necrolog cit mai emotionant, Jobs a
sfidat din nou pronosticurile si s-a intorsla cirma Apple.
Happy-end? Pérerile sunt impartite. Vizibil mai slab si
alimentand in continuare bursa zvonurilor, Jobs tine atét
de strans in mainile sale haturile Apple incat imaginea
companiei se confundé cu imaginea sa. Se stie deja ca
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UN STEVE JOBS
PROFITABIL

Daca ai fi cumpdrat cu

fiecare cuvant pe care il rosteste in public, la lansarile
de produs, este repetat de zeci de ori inainte, pentru ca
mesajul sé fie cel dorit. Uneori, insa, cele mai reusite
scene sunt cele in care, in locul replicilor, domneste o
tacere apasitoare, demna de un film de Hitchcock. Asa
s-a intdmplat in 2007 cind, in cele patru luni care s-au
scurs intre momentul anuntului silansarea efectiva a
primului iPhone, compania a primit, conform estima-
rilor lui David Yoffie, profesor la Harvard, publicitate
gratuitd in valoare de 400 de milioane de dolari, desi
Jobs a péstrat o ticere morméantald. Tocmai din acest
motiv, cAnd Steve se incumeta s facd o declaratie, fiecare
cuvant este instantaneu disecat.

In 2002, acesta declara, senin, ci ,,Apple vrea si
creeze o experientd completd pentru utilizator si sa faca
ceea ce altii n-ar putea reusi niciodata!“. Pe atunci, noua
generatie Apple nu continea decat iMac siiPod iar vizi-
unea lui Jobs parea o lozinca de marketing. Opt ani mai
tarziu, au aparut Macbook Air, cel mai
subtire notebook din lume, Mac65, cel
mairapid PCdinlume, Apple TV, iPhone
siacum iPad. Cine altcineva ar fi putut
reusi sa transforme un brand aproape

10.000 de dolari actiuni
Apple Tn urma cu zece ani,
pana acum ai fi ajuns la o va-
loare de sapte ori mai mare.
Daca ti-ai fi pliat portofoliul
pe cosul indicelui S&P500,
ai fi iesit n pierdere cu pes-
te 23%. Siindicele Nasdag-
Composit s-a depreciat in
ultimul deceniu cu 45%.

e ‘ﬁ‘

exclusivasociat cu sistemul Macintosh si
ravnit de o ména de artisti si studenti in
obiectul dorinteia milioane de cumpara-
tori? Tot Jobs, implicat cu meticulozitate
in fiecare detaliu legat de Apple, a ales
ingredientele potrivite: un design simplu
si elegant, un pret suficient de ridicat
pentruaincadra Apple in tabara produ-
selor exclusiviste si, cu maiestrie desa-
varsitd de marketing, o imagine emina-
mente ,,cool. O contributie insemnatd
la succesul oricdrui nou produs Apple

il reprezinta, in termeni de marketing, si asa-numitul
efect de halou, prin care un produs sau un brand al unei
companii beneficiaza de succes de vanziri datorita unui
al doilea produs al aceleiasi companii. iPodul a fost acel
»al doilea produs® care a atras catre calculatoarele Apple
onoud generatie de consumatori, in special tineri dornici
de o experienta tehnologici ,,cool, fun&easy*.

SE POATE FARA STEVE? Efectul pe care l-areusit
Jobs reprezintd si o platforma imbatabild pentru noi
produse de succes. Asa cum iPhone a castigat in vanzari
prin imaginea ,,cool“ a brandului Apple, este foarte
probabil ca iPad, cel mai recent membru al familiei
Apple, sa se bucure de aceeasi soarta. Horia Varlan (26
deani) detine o firma de design grafic si se incadreazd in
publicul-tintd allui Jobs: tAnar, cu venituri ridicate, inte-
resat de imagine si de tehnologie. Mai pragmatic, insa,
Horia admira mai mult viziunealui Jobs decat produsele
Apple: ,Jobs spunea ca Microsoft n-are pic de gust. Asta
aajutat Apple si-si creeze un brand elegant si sd vanda
produse nu neaparat maibune, dar mai «cool» sila preturi
maimari“ Chiar si un film cu final deschis are nevoie de
un epilog, iar intrebarea de pe buzele tuturor raimane
aceeasi: ,,Poate exista Apple fird Steve Jobs“? Raspunsul
se poate gasi rasfoind orice interviu pe care l-au dat in
ultimii cinci ani majoritatea copiilor teribili ai tehnolo-
giei actuale. Cand vine vorba despre modele, fondatorii
Google, Page si Brin, sau Jeff Bezos, creatorul Amazon,
se raporteaza, invariabil, la Steve Jobs: ,,Ce ar face oare
Steve in aceasta situatie“? Indiferent daca povestea se va
termina sau nu cu happy-end, un lucru este sigur. Nu
doar produsele sale au devenit un simbol al unei stéiri de
spirit ,,cool®. Fost ,,copil teribil“ al tehnologiei la randul
sdu, Jobs a reusit performanta de a-si transforma propria
viziune de business intr-o stare de spirit.

A

—

Aprilie 23,
lan.9,2001 Martie 24 Aprilie 29, 2003 lunie 23
lan. 4,2000 Jobs prezintda  Apple lanseaza 2002 iTunes Music Power Mac G5
Jobs devine aplicatia sistemul Nov. 10 Titanium Store deschide devine cel mai
din CEO iTunes pentru de operare Apple incepe PowerBook si impulsioneaza rapid computer
interimar, CEO organizarea MacOSX. vanzarea G4 ajungein " industria din lume.
permanent. si ascultarea primului iPod, magazine. muzicald cu
melodiilor din care poate 99 de centi pe
calculator. stoca 1.000 de melodie.
melodii.

S&P500

Cotatiile AAPL

lulie 31, 2004

Jobs este supus
fn'viztﬁis; unei operatii de
S&P500 cancer pancreatic.

7.627%

1.507%
Investitia
Apple

2.729%
Investitia
Apple

Investitia
S&P500
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APPLE BATE BURSA

Din nou, Apple a atacat tastele inghesuite si display-
urile mici ale netbook-urilor. Dar cat a cantérit noul
produs in relansarea cotatiilor bursiere?

Spre finalul lui 2009, cotatiile AAPL depéseau cu
lejeritate, pe Nasaq, pragul de 210 euro/actiune, hrénite
deasteptirilelansirii tabletei iPad. Valorile de tranzac-
tionare, de doud ori si jumatate mai mari comparativ cu
cele din urma cu 12 luni, au repliat nu numai revenirea
pietei bursiere, cisi increderea investitorilor in succesul
produselor anuntate de reprezentantii companiei. Astfel
se explicd faptul cd, in acest interval, traseul bursier
al AAPL si cel al indicilor Nasdaq-Composite sau al
S&P500 se intalnesc numai in primévara anului trecut,
cand pietele de capital din intreaga lume au atins mini-
mele istorice pe fondul crizei. In rest, titlurile AAPL au
surclasat constant, pe tot parcursul anului, performan-
tele indicilor reprezentativi pentru pietele americane.

De cate ori Steve Jobs a scos din mantaua fermecata
computere super-performante, iPod-uri sau iPhone-
uri, piata de capital a luat pulsul milioanelor de inves-
titori care au creditat, vrajiti, de fiecare datd, potenti-
alul minunilor tehnologice. Nici ultima lansare nu a
fost lipsitd de ,rumoarea® pietei de capital. Asteptate
cuinfrigurare, rezultatele financiare aferente primului
trimestru dinanul fiscal 2009 au adus, in cadrul confe-
rintei de presa, un prim indiciu. Nimic explicit. Tim
Cook, carea ocupat fotoliul de CEO cét timp Jobsa
absentat dela conducerea companiei, aaruncat,
scurt, un comentariu asupra pietei compu-
terelor de tip netbook. ,,Care sunt mg
intentiile Apple pentru a cuceri |
piata netbook?, si-a gisit, |
atunci, urmétorul raspuns:

Analizam piata... Avem citevaidei®. Bursaaavut
grija sa creasca, dupd aceastd conferintd, sapte
sedinte consecutiv, de la 79 de euro/titlula 92 de
euro/titlu, iar pariul pentru noul produs a facut
valuri cu fiecare indiciu descoperit.

Criza a franat, cel putin in primele trei luni
ale anului trecut, ascensiunea actiunilor AAPL.
Decembrie 2009 a marcat, insa, cotatii istorice
pentru cursul brandului ,marului muscat™ orice
zvon de pe blogurile cu greutate in domeniu a fost
amplificat in record dupa record bursier. lanuarie
2010 a pastrat aceeasi incertitudine cu privire la
lansarea noului produs, iar bursa a explodat in
preajma zilei de 25 ianuarie, caind Apple a anuntat
rezultate peste asteptari: vanzari in crestere cu
32% comparativ cu cele raportate in decembrie
2008, si un profit mai mare cu 50% in trimes-
trul incheiat pe 26 decembrie. Din nou, nimic
despre tableta iPad, lansata doua zile mai tarziu.
Rezultatele financiare silansarea mult asteptata au
adus cotatiilor AAPL, in numai patru sedinte de
tranzactionare (22-27 ianuarie), incé zece dolari
in greutate, si au urcat capitalizarea bursiera a
companiei la 180 de miliarde de dolari. F

Sept. 9, 2009
Prima aparitie publica
aluiJobs, dupa
transplant, la un
eveniment muzical Apple.

lan. 15, 2008

Jobs dezvaluie

cel mai subtire
notebook din lume,

74.724%
Investitia
Apple

»~vom vedea. MacBook Air.
T [ )

lan. 9, 2007

= Jobs dezvdluie

— I ultraanticipatul 73.436% L lan. 27'3?)?2 .
iPhone, care Investitia ansarea tagieiel
2 devi ' " Apple iPad.
el Sept. 7 evine o senzatie.

lan. 11,2005 Apple si Motorola De asemenea,

Apple introduce anuntd ROKR, el prezintd
iPod Shuffle, un primul celular cu dispozitivul
’ iTunes. AppleTV pentru

muzic player mini,
de dimensiunea
unui pachet de

guma.

continutul iTunes.

20

8.689%
Investitia
S&P500

7.308%
Investitia
S&P500

26.440%
Investitia
Apple

9.531%
Investitia
S&P500
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