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NATO

and vrei s dai un telefon
Europei, pe cine trebuie sd suni?
Intrebarea istorica a lui Henry
Kissinger si-a gésit, de curand,
raspunsul: pe Herman Van Rompuy, actu-
alul presedinte al UE. Dar cand vrei sa dai
un telefon la cartierul general NATO din
Europa, ce numar formezi? Al amiralu-
lui James Stavridis, comandantul suprem
al fortelor aliate. Din ianuarie anul acesta,
roménul Alex Serban are linie directa cu
oficialul NATO, pentru ci este membru in
comitetul de consilieri al acestuia.

O functie care reprezinta doar un
capitol dintr-o cariera aflati, de aproape
20 de ani, intr-o permanentd echili-
bristica intre geopoliticd si business.
Cand nu il sfatuieste pe cel mai puternic
lider militar al Europei, Serban consi-
liazd, prin firma de PR si Public Affairs
Serban&Musneci Associates, aproape 20
de companii multinationale din domeniul
telecomunicatiilor, al apdrarii, al energiei
sau al bunurilor de larg consum.

LECTIA LUI WALESA.. Emigratin Statele
Unite impreuna cu familia la varsta de 11
ani, Alex Serban si-a inceput cariera intr-
un domeniu in care convietuiau deopotriva
politica si economia: jurnalismul. Din 1992
pandin 1997, peatunci proaspatul absolvent
desstiinte sociale a realizat zeci de interviuri
pentru revista americand ,,Leaders, stind
fatd in fatd cu diplomati, CEO de corporatii
si chiar sefi de stat precum Lech Walesa.
Presedintele polonez a fost si cel care
l-a pus pentru prima oari in incurcatu-
rd, abordand doud subiecte care nu aveau

"
‘Politica
nicio legédtura cu geopolitica: femeile si... ; h '
césatoria. ,,Aveam de ales: s ma blochez si -
sa trec la altd intrebare sau sd md angajez a a ce rl o r
in discutie si sa-mi permit sd fac o gluma®

isi aminteste romanul. A ales cea de-adoua

variantd §i a invatat prima lectie de jurna-
lism, pe care o aplica cu succes si in busine- e S “ cces
ss: oricit de bine iti faci ,,temele®, fii mereu
pregatit sd ai o surpriza.

Interviurile l-au pregitit pentru etapa Cuo Carieré care se Tmparte ’|\ntre bUSineSS ,S|
e suueiitiaeasall  gcopoliticd, Alex Serban a fnvatatregulile jocului de la

direct cu diversi CEO sau si-i consilieze in

relatia cu ambasadori si ministri. Perioada cei mai puternid oameni ai lumii De Diana-Florina €osmin
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»Leaders" i-a format un bagaj temeinic de
cunostinte, dar si unul de povesti de viata.
»Cand 1i spui unui om de afaceri argentini-
an ci l-ai cunoscut pe presedintele Carlos
Menem, ai gésit deja un punct comun de
plecare®, explicd Serban.

In 1998, Alex Serban a schimbat tara,
continentul si industria, intorcindu-se in
Romania ca Director de Corporate Affairs
si Advisor de CEO al Connex, o compa-
nie tandra - cu media de varsta 29 de ani
- aflatd pe atunci la stadiul de greenfield.

de comunicare, Serban simte importanta
schimburilor de informatii intre mediul
institutional i cel de afaceri, iar o cale de
mijloc imprumutata de la anglo-saxoni o
reprezintd organizatiile tip think-tank. O
astfel de entitate - Institutul Aspen Roménia
- il are ca vicepresedinte pe Roberto
Musneci, asociatul lui Serban, iar intalni-
rile organizate paAnd acum intre antrepre-
norisi factorii decidentii-au dovedit c3, atét
inafacericatsiin politica, important este sd
teasezilamasa sisd discuti. ,Secretul este sa

Daca in politica negociezi, ai posibilitatea
sa faci coalitii sau poti astepta urmatoarele alegeri,
in business ziua de maine nu exista

Experienta Connex a fost si primul contact
cuolumeaafacerilor care avea prea putine
in comun cu Manhattanul, dar care i-a
demonstrat c3, indiferent catd experientd
deviatid aiaduna, nu trebuie si consideri ca
le-aivazut saule-ai invitat pe toate. Dupd o
perioada petrecutd in sfera ONG-urilor si
oimplicare directd in procesul de integrare
inNATO - in postura de consilier al premi-
erului Adrian Nistase - Serban a fondat, in
2002, Casa Nato (Consiliul Euro-Atlantic
din Romania), al carui presedinte execu-
tiv este si in prezent. Organizatia promo-

F ¥ Terorismul nu se
combate cu tancuri

si soldati. Mediul de
afaceri are un rol vital.

ALEX SERBAN, SERBAN&MUSNECI ASSOCIATES

veaza o mai buna cunoastere a aliantei
si a relatiilor transatlantice, nu doar in
plan militar, ci si politic si economic. Asta
pentru cd transparenta comunicarii este
esentiald.

Un domeniu care in Romania nu se
bucura inca de recunoasterea pe care ar
merita-o este cel al lobby-ului, unul dintre
sectoarele de activitate ale Serban&Musneci
Associates. , Activitatea de lobby este pe
atit de curatd si transparentd pe cit este de
curata si transparentd gandirea celor care
o practica si a celor care o ascultd®, crede
Serban. In opinia sa, lobby-ul este perceput
in Roménia drept ,trafic de influenta“ si
nu drept o institutie democratica, ce poate
si trebuie sa reprezinte in mod legal punc-
tul de vedere al mediului de afaceri. Ca om

potistrange ambele tabere in acelasi mediu
sisaledaiocazia sd seasculte una pe cealal-
td, cubune si cu rele”, crede Serban.

IN PRIMA LINIE. La inceputul lunii
februarie, romanul a luat parte, alaturi
de James Stavridis, la Conferinta pentru
Politica de Securitate dela Miinchen, unde
aavut ocazia s dezbaté viitorul NATO in
Afganistan, regimul armelor nucleare sau
combaterea mai eficientd a terorismului.
Siin aceste chestiuni de strategie regises-
te mediul de business.

»Terorismul nu se combate cu tancuri,
avioane si soldati. Mediul de afaceriare un
rol vital®, crede Serban. Cea mai impor-
tantd reguld pe care oamenii de business ar
trebui sd si-o insuseascd de la politicieni?
Diplomatia. ,,Constransi de termene-
limita, cheltuieli si profituri, oamenii de
afaceri mai au de invatat arta cuvintelor
frumoase, care acopera cuvintele dure si
grele, considerd consilierul amiralului
James Stavridis.

Daca protocolul se invatd, o lectie mai
importanta este cea pe care inca o au de
invatat politicienii de la mediul de afaceri:
»Afacerile sunt afaceri, iar politica e politi-
ca“. Dacd in politica poti negocia, ai posibi-
litatea si faci coalitii sau poti astepta urma-
toarelealegeri, in business ziua de maine nu
existd. Banii si locurile de munci se pierd
astazi, iar economiile au nevoie de sprijin la
timpul prezent. ,,Politicienii trebuie doar sd
inlesneasca regulile jocului pentru ca busi-
nessul sd-si poatd face treaba®, crede Serban.
Nu exista timp de pierdut, a venit vremea
solutiilor. $ia comunicarii. F
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