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Romanul Razvan Olosu a readus
speranta pentru 250 de angajafi
de la fosta fabrica Nokia din
Bochum. Anul trecut, a cumpadrat
o divizie a producatorului

de telefoane mobile sia
transformat-o in propria afacere.
Succesul nu s-a lasat asteptat!

De Diana-Florina Cosmin

espre festivalul international ,George

Enescu®au scris, anul acesta, ziare europene

si americane deopotrivd, iar pasionatii de

muzicé clasicd din alte tari s-au aventurat si

neviziteze mai mult cain alti ani. In marea
de spectatori asezati pe scaunele tapitate in catifea rogie ale
Ateneului Roman, la concertul pe muzica lui Shostakovich,
omand de oameni ieseau de departe in evidenta. Un romén,
patru nemti, doi finlandezi, o americanci, o chinezoaica
din Singapore si o etiopiand, toti cu un aer jovial, precum
personajele serialului american ,,Friends®.

Din amalgamul de romana, engleza, finlandeza si
germand, pareau cd sunt prieteni de-o viata care, dupa ce
au citit vreun articol in presa internationald, s-au gandit sa
zboare la Bucuresti pentru a petrece impreund o seard de
muzicd bund. Cei zece sunt, intr-adevar, prieteni, dar in
cea mai mare parte a timpului sunt membrii ,,echipei de
soc“ alui Rdzvan Olosu (49 de ani), fondatorul companiei
multinationale de dispozitive multimedia pentru telefoane
mobile Novero. Muzica lui Shostakovich era, astfel, doar
»coloana sonord“ a unei reuniuni de management menité
sa-i aduca impreund pe sefii regiunilor in care opereaza
compania lui Olosu: Europa, Orientul Mijlociu, Africa, cele
doua Americi si zona Asia Pacific. ,Nu este vorba despre
un team-building®, tine sa precizeze omul de afaceri, iar
insistenta cu care incearcd sa clarifice acest aspect are si o
explicatie. Un ,team-building“ ar presupune o munca de
»construire a unor legaturi de incredere intre membrii
unei echipe. Cei zece sunt deja o familie de peste 10 ani,

SALVATORUL
DE LA BOCHUM

din perioada in care lucrau pentru Nokia, in diferite colturi
alelumii. O perioada care pare acum teribil de indepirtata,
desi compania Novero abia a implinit un an de existenta
inlunaiunie.

Trecerea de la viata intr-o corporatie multinationala
— cu proceduri clare si rigiditate in fata schimbarilor - la
o0 viziune de business dinamicd, in care regulile se fac pe
parcursul jocului, i-au facut pe Razvan Olosu si pe echipa
lui sd traiasca intens ultimele 12 luni. Nici nu e de mirare,
avand in vedere ci deviza companiei Novero este ,,Love
Tomorrow* - , Iubeste ziua de miine“. Sintagma adund in
doud cuvinte filosofia de business pe care se bazeazd Rizvan
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Ritmul de
crestere a
productiei pe
totalitatea
gamei Novero
este unul alert
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Tn urmatorul
an, 100 de
noi locuri
de munca
vor fi create
in cadrul
companiei
Novero

Olosu: dispozitivele Bluetooth sau handsfree pentru tele-
foanele mobile ale oamenilor activi nu trebuie sa fie doar
performante si functionale, ci si frumoase, cu stil si multa
personalitate.

FARA PLASA DE SIGURANTA. Daci ar exista o tehno-
logie suficient de avansata sa ,,deruleze” timpul, am putea
apasa pe butonul ,,Back, ca s neintoarcem in urma cu exact
doi ani de la concertul din sala Ateneului Roman. Razvan
Olosu se afla intr-un avion, intre Diisseldorf - orasul pe care
de peste 20 de ani il numeste ,,acasd“ - si Helsinki, carti-
erul general al Nokia. Olosu ocupa functia de CEO al Nokia
Germania, a treia organizatie Nokia din lume ca méarime,
cu 3.500 de angajati. In paralel, romanul a fost si sef al divi-
ziei germane de Mobile Enhacements, care furniza sisteme
Bluetooth, GPS sau alte solutii multimedia pentru folosirea
telefoanelor mobile in medii dinamice (precum automo-
bilele). ,,in acel moment, stiam cu certitudine cd mai am
incd cel putin 20 de ani de carieri la Nokia si cd as putea iesi
la pensie linistit de aici®, isi aminteste Olosu, care avusese
si oferte pentru pozitii-cheie in managementul Nokia din
Finlanda sau Statele Unite. Cu toate astea, caldtoria spre
Helsinki nu marca o intilnire de rutind cu sefii companiei-
mama, ci avea un scop clar: semnarea a doua documente
careaveau sd-i schimbe viata. Primul: o demisie, dupa 12 ani
ca CEO al Nokia Germania. Cel de-al doilea, contractul prin
care seangaja intr-un proces unic in istoria companiei Nokia:
cumpdrarea subdiviziei ,, Automotive, axatd pe dispozitive
pentru folosirea telefonului mobil in masind. Achizitia nu
avea loc pe cont propriu, ci cu ajutorul companiei germane
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Pot sa spun cu toata sinceritatea ca
I-as fi urmat pe Razvan si daca imi
spunea ca are un plan de afaceri
pentru o fabrica de avioane din hartie

Equity Partners, care investeste in afaceri mici si mijlocii.
Un CEO care sa-si cumpere propria divizie? O mutare de
neconceput, care a propagat o unda de soc la nivelul condu-
cerii companiei finlandeze, cAnd Olosu si-a ficut curaj sale
batd la usa cu oferta de preluare: ,A durat mult pAnd i-am
convins ca pot sd-mi asum responsabilitatea, ca am credi-
bilitatea necesara si cd pot sa transform divizia respectiva
in ceva mai mult decat o afacere secundara® Ba chiar mai
mult: ca poate salva, astfel, cele 250 de locuri de munca de
la fabrica Nokia din Bochum (Germania), care avea sa fie
inchisa si delocalizaté spre Europa de Est.

La momentul respectiv, romanul nu bdnuia ca peste nici
un an avea sd fie numit de cotidianul german Bild ,,omul care
aredus speranta“locuitorilor din Bochum. Simtea, insi, ca
nu-i poate ldsa de izbeliste pe oamenii cu care lucrase cotla
cot ani de-a rindul si, mai ales, ca venise momentul unei
aventuri pe cont propriu. HIntr-o organizatie mare, evoluezi
la trapez, esti intr-o continuad echilibristica din cauza
responsabilitatilor care iti apasa pe umeri. Existd, insd, mereu
o plasa de sigurantd care te prinde in eventualitatea unei
céderi® explicd antreprenorul nelinistea interioara care il
indemnase sa caute adrenalina unei afaceri proprii. A ales sa
cumpere divizia ,Automotive“ nu doar datoritd experientei




de ani de zile, ci potentialului de crestere incé neexplorat.
Intr-o corporatie de talia Nokia, o unitate care se ocupi cu
implementarea de solutii multimedia pentru masini se adre-
seazd producitorilor industriali si nu clientului obisnuit.
In consecintd, reprezintd ,,copilul vitreg“ al corporatiei, iar
potentialul sdu trece adesea neobservat. Stiind ca dispoziti-
vele multimedia nu vor deveni niciodatd o componenta sufi-
cient de strategica pentrua fi mutata dela ,periferia“ Nokiei
in ,inima“ businessului, Olosu si-a prezentat propriul plan
de afaceri, prin care transforma o simpla ,, rotitd“ din meca-
nismul Nokia intr-o masinarie de afaceri de sine stitatoare.
Dupi noud luni de proceduri de preluare péstrate intr-un

Intr-o organizatie mare, evoluezila
trapez, estiintr-o continua echilibristica.
Exista, insa, mereu o plasa de siguranta
carete prindein eventualitatea

unei caderi.

secret absolut, data de 16 iunie 2008 a marcat transferul
oficial al diviziei ,,Automotive“ Nokia din Bochum - plus
centrele de testare din Diisseldorf'si Detroit - catre Novero,
compania lui Olosu. Desi valoarea tranzactiei nu poate fi
divulgatd, facAnd obiectul unui contract de confidentialitate
intre cele doud companii, Olosu recunoaste ca este vorba de
»0 suma semnificativa®, avand in vedere ci cifra de afaceri
adiviziei preluate se invértea in jurul a sute de milioane de
euro. Daca la inceput, roménul si-a asumat de unul singur

statutul de actionar majoritar, Equity Partners ramanand
in plan secund, in prezent a maiapérut un investitor cu care
isi imparte majoritatea dominanta a actiunilor. Identitatea
acestuia si participatia in cadrul Novero sunt trecute sub
tacere de Rdzvan Olosu.

AVIOANE DIN HARTIE. Margaret Thatcher spunea ca
o persoana care trebuie sa le atragd atentia oamenilor ca
este liderul lor nu este, de fapt, lider deloc. Razvan Olosu
confirma cuvintele ,,doamnei de fier. Un adevarat lider
nu trebuie sa ridice niciun deget pentru a fi recunoscut si
urmat de catre cei din jurul sdu, iar omul de afaceri roman
aavut parte de cea mai frumoasa surpriza din partea cola-
boratorilor sdi. Afland de faptul cé seful lor isi semnase
demisia si fard sa banuiascé de planurile lui marete (pastrate
confidentiale), cAtiva manageri ai diviziei si-au datla randul
lor demisia, in semn de solidaritate, sil-au anuntat ca sunt
gata sa-l urmeze in orice nou proiect. Pam Norris, care
ocupa postul de sefal departamentului de vanzari al Nokia
pentru America de Nord, a fost prima care si-a semnat prea-
vizul, fard sd aiba habar de planurile de viitor ale [ui Razvan
Olosu. La o luna dupi ce a renuntat la slujba, a citit in ,Wall
Street Journal“ despre negocierile lui Olosu cu Nokia si a
inteles de ce acesta ii spusese, in treacit, ca planuieste ,,0
afacere mare®. Pam, care este acum vicepresedinte Novero
pentru cele doud Americi, povesteste cu o franchete si cu un
umor tipic american: ,,Pot sd spun cu toatd sinceritatea ca
l-as fiurmat pe Razvan si dacd imi spunea cd are un plan de
afaceri pentru o fabricd de avioane din hartie“. La fel caPam
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Echipa de soc*
pe care Razvan
Olosu a adus-o
la Bucuresti
cuprinde sase
nationalitati
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Cotidianul
german Bild
I-a numit pe
Razvan Olosu
(dreapta)
salvatorul
fabricii din
Bochum“

au gandit, printre altii, finlandezul Yrj6 Kemppi, actual vice-
presedinte pe regiunile Europa, Orientul Mijlociu si Africa,
si chinezoaica May Lee, care conduce operatiunile din zona
Asia-Pacific. Cand vine vorba de oamenii sai, Olosu nu face
rabat dela criteriul pasiunii, sustindnd cd un om care pune
suflet are sanse mai mari de reusitd decit un om extrem de
bine pregatit: ,Decat sd angajezi un om competent care are
inimain altd parte, maibine iti iei un robot®. Pentrua fi mai
convingdtor, vine si cu un exemplu. Cu catevaluniin urmd,
ficea o analizd a nivelului de penetratie a hard drive-urilor
(sisteme de stocare atasate la dvd-playere) in randul consu-
matorilor, pentru a stabili daca exista oportunitate pentru
un astfel de business in cadrul Novero. Dupd ce le-a pus in
fata oamenilor sdi un grafic ce descria piata europeand, cuun
grad de penetratie intre 15 si 17%, Olosu le-a cerut parerea
inlegdtura cu cele doua valori. Reactiile celor din echipa au
venit prompt, la unison: este o valoare surprinzitor de mare!
Omul de afaceri isiaminteste zimbind momentul respectiv:
»Le-am explicat ca pentru mine valoarea de 17% nu repre-
zintd nimic. Eu nu vdd in acel grafic decat 83 de procente
inca neexplorate si asta trebuie sa vada si ei“. Cand il privesc
pe Razvan Olosu, cei 250 de angajati ai fostei fabrici Nokia
din Bochum vad un singur lucru: pe omul care le-a salvat
slujbele. Din iunie 2008, compania Novero a mai produs
inca aproape 150 de locuri de muncd, pentru peste 30 de
nationalitati diferite si planuieste inca 100 de angajiri pana
la sfarsitul anului viitor. In biroul siu din Diisseldorf, Olosu
tine pe birou toate cele 30 de stegulete reprezentand térile de
origine ale oamenilor care formeaza echipa globald Novero.
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Insemnele drapelelor ii amintesc zilnic de faptul ci se afli
la cdrma unei companii multinationale in adevaratul sens

al cuvantului. Fiecare natiune isi aduce propria cultura si
culoarelocald, impértasind o viziune de ansamblu comuna.
Firul rosu este unul clar: o minte deschisé si capacitateadea
privi o problema clasici dintr-un unghi neconventional.

INSPIRATIE DE BUSINESS. O idee noua nu se poate
naste decat daci reusesti sd privesti o situatie banald dintr-
un unghi inedit. ,Sa nu uitdm cd, pornind de la aceleasi
sapte note muzicale, s-au scris simfonii extraordinare dar
si melodii de duzina®, argumenteaza el rolul imaginatiei
intr-o societate in care oamenii au acces la aceleasi baze de
date, la aceleasi firme de consultanta si la aceeasi educatie.
[atd un motiv in plus pentru a-si aduce echipa in Romania,
laun festival de muzica clasica. Asta pentru ca Razvan Olosu
stie exact ce vrea: nu cautd doar performants, ci silifestyle,
nu doar tehnologie pura, ci si frumusete. ,Oamenii mei
construiesc zidurile acestei afaceri ca si cum ar construi o
casd si ii pot imprima ce arhitectura vor: Baroc, Bauhaus,
ArtNouveau... orice®.

Poate chiar unstil... est-european, cu aerul micului Paris
interbelic, avind in vedere ca Olosu i-a purtat pe stradutele
Bucurestiului vechi, pentru a-si face o idee despre ceea ce
inseamna adevératul spirit bucurestean. Recunoaste, caun
copil pus pe sotii, cd a ,,infrumusetat” putin realitatea zilelor
noastre. A fost, insa, pentru o cauza nobila. Atunci cand cei
sapte puneau intrebari despre vreo cladire veche, ramasa
intr-o paragina cumplita, Olosu ii linistea, spunandu-le ca



se afla in curs de renovare si cd in cel mult un an de zile va
arita perfect. In timpul sejurul de la Bucuresti, petrecut
impreuna cu echipa sa, Olosu a ales sd deruleze un expe-
riment inedit, poate singurul care te-ar putea duce, totusi,
cu gandul la un team-building. In fiecare zi, in drum spre
Ateneul Roman, cei zece de la Novero au trecut semaforul
de pe strada Batistei... pe culoarea rosie. Nu a fost un gest
hazardat, ba chiar dimpotrivé, maiales cd implica o analiza
rapida si detaliatd: ce vine din partea dreaptd, ce vine din
partea stdngd, cu ce viteza trec masinile si cat de repede
trebuie sa te misti.

Ideea pentru acest experiment straniu i-a venit Iui Olosu
vazandu-i pe vecinii sdi din Diisseldorf in timp ce asteptau
cinci minute in fata unui semafor de pe o alee pe care se
circula cu 30 de kilometri la ord. Asta in conditiile in care
era ora doud dimineata si era evident cd nu va trece nicio
masind in urmétoarele trei ore. Cand au trecut prima oara
pe rosu, cativa dintre membrii echipei s-au blocat. ,,Cineva

a spus: «Dacd Razvan traverseazd, atunci putem traversa si
noi» ", isi aminteste, razand, antreprenorul. Apoi au inteles
ideea si au invatat sa se uite de doud ori in fiecare directie,
sa paseasca maj rapid, sa alerge daca e cazul... exact cain
business. Examenul final s-a dat in ultima zi petrecutd in
Romania: au traversat pe rosu Bulevardul Magheru. Nimeni
n-aajuns laspital.

Olosu le-a dat o lectie ,,Made in Romania® aici, oamenii
traiesc curiscul, invatd sa-1 gestioneze, isi creeaza mecanisme
de aparare si se adapteaza. ,,Cultura supravietuirii“, cum ar
spune romanul descurcaret. Exactastaaincercat sd-iinvete pe
oamenii din echipa lui. ,,Cand toate semafoarele arata verde
siti se pare momentul ideal pentru a traversa, atunci esti, de
fapt, cel mai vulnerabil, argumenteaza Olosu. Metafora lui
te duce cu gandulla recesiunea din care lumea inca se chinu-
ieste sd iasa sila ,boomurile“ imobiliare si financiare care
au precedat-o: daca nu esti pregitit, chiar atunci cind toate
stopurile sunt pe verde te loveste surpriza cea mai mare. F

AFACERI iN CONTINUA MISCARE

Viziunea Novero despre tehnologie se inspira din personalitatea oamenilor activi. Stiinta trebuie
sa se ,,umanizeze" pentru a intra in viata acestora.

Pe langa solutiile multimedia pentru masini - dispozitive
Bluetooth pentru clienti de top, precum BMW, Land Rover,
Volkswagen sau Ford — compania lui Rdzvan Olosu a cre-
at si primul produs destinat consumatorilor individuali:
TheFirstOne. Acesta este un dispozitiv Bluetooth destinat
oamenilor activi, care trebuie sa fie conectati in permanenta
la tehnologie. De culoare alba si cu accente metalice discre-
te, TheFirstOne nu a fost creat de echipa Novero cao , piesa
de tehnologie®, ci mai mult ca un accesoriu discret, care sd se
muleze pe stilul persoanei care il poarta (prins la buzunarul
sacoului, atarnat la gat sau tinut in ureche). Razvan Olosu
nu-si impune nici mai mult, nici mai putin decat... umani-
zarea tehnologiei, prin aducerea ei mai aproape de frumu-
sete si cat mai departe de stilul rece si auster al aparatelor
»made in China", fabricate pentru a acoperi o masa cat mai
mare de consumatori.

HI-TECH SI LIFESTYLE. Chiar si modul de ambalare este
unul extravagant: fiecare cablu este ambalat intr-o cutie alba
sau fucsia, iar dispozitivul Bluetooth in sine este plasat intr-
o carcasa din plastic transparent, care ii dd aspectul pretios
al unei bijuterii in vitrina unui magazin scump.

Din punct de vedere tehnic, TheFirstOne este simplu de
folosit si, spre mandria lui Olosu, exprima exact principiul din
citatul sau preferat, apartinand lui Brancusi: ,Simplitatea
este complexitatea rezolvata”“. Principalul avantaj: calita-
tea sunetului este una ,de cristal”, iar tehnologia incorpo-
rata in carcasa alb-argintie reduce influenta sunetelor de
fundal, care pot distrage atentia de la o conversatie impor-
tantd. Chiar dacd produsul hi-tech — care costd 149 de euro
—se afla la inceput si este disponibil exclusiv online pentru
moment, Olosu se asteapta la un volum al vanzarilor de ordi-
nul sutelor de mii in urmdtorii doi ani.
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