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Calapod

de antreprenor

De la cinci botine facute in joacd, designerul Mihaela Glavan a ajuns sd vanda
aproape 6.000 de perechi de pantofi pe an in Romania, Elvetia si Germania. Dar
numai dupa ce s-a lovit de toate hopurile unui business inceput cu 200 de euro.

reatiile ei apar de anide

zile in paginile reviste-

lor de moda, insa chipul

din spatele brandului
»Sepala“se tine mai departe de lumina
bliturilor. Mihaela Glavan are unras
molipsitor, care se activeaza instan-
taneu cind vine vorba de toti cei care
au numit-o vreodat, din invidie sau
ironie, ,,contabila care face pantofi.
A terminat, intr-adevar, Facultatea
de Relatii Economice Internationale
din ASE in 2003, dar singurul loc in
care si-a pus diploma la bataie a fost
in cadrul propriului sdu business ca...
designer de pantofi. Lucrand ca asis-
tenta a unui creator roman de haine, a
observat cd existd o nisd neexploatata
pe sectorul de incaltdminte. ,Nu-mi
gdseam pantofi, era 0 omogenitate a
pietei, cu aceleasi modele in diverse
variatiuni® isiaminteste ea de incepu-
tul anilor 2000, cAnd oferta de moda
eramult mai saracd in Roméania.

Primalectie de antrepreno-

riat: cand cauti ceva si nu gasesti,
inseamna ca existd o oportunitate
de a creaunbusiness in jurul acelui
lucru. ,,Nu as mai putea incepe busi-
nessul acum, pentru ci nu mai exista
contextul, ocazia a fost atunci®, explica
Mihaela. Totul ainceput cu 200 de
euro imprumutati, pe care i-a investit
intr-un singur calapod, numaérul 37.
Faptul cd tatal prietenului siu Dragos
(actualmente sot) eraimportator de
talpi a reprezentat singurul ,noroc
de incepator* pe care l-a avut. ,,Cand
aiun pic de nebunie, cred ca apar si
oamenii potriviti“, zimbeste ea, retros-
pectiv. Cu calapodul cumparat si

DE DIANA-FLORINA COSMIN

céteva foi de piele primite de la tatil

lui Dragos, a gésit un mic atelier in
suburbia Bucurestiului unde sa-si
creeze primele cinci perechi de botine.
Modelul, prevazut cu nojite de piele
care se reglau pe picior, a zburat, in mai
putin de o saptamand, de pe rafturile
micului magazin al unei prietene. ,,Nu
mi-aluat mult timp sd gdndesc boti-
nele siam stiut de atunci cd asta vreau
sa fac toatd viata“, afirma ea. Succesul
primelor creatiii-a dat curaj, dar asi

CITITI MAI MULTE DESPRE DESIGNERII
ROMANI DE INCALTAMINTE PE

lansat-o, fara plasa de sigurantd, direct
spre urmétoarele ziduri inerente in
activitatea de antreprenor.

Lectiaa doua a afacerilor pe
care a deprins-o: trebuie sd ai mereu
controlul asupra businessului tiu.
Mihaela cara calapoade in rucsac si
mergea in suburbiile Bucurestiului ca
sa-si dea pantofii la fabricat la diverse
ateliere. La final, primea un model care
nu prea avea legatura cu schitele ef,
lucrat prost si, in cazul pantofilor din
material textil, cu pete si defecte. ,,Din

Atingere de designer

Tncepand cu 2007, Mihaela Gldvan a lansat
proiectul ,Touched By...“, care consta Tn
realizarea de mini-colectii de accesorii —
genti si pantofi - concepute de designeri
sau persoane publice cu simt artistic.
Designul colectiilor apartine celor care le
semneaza, iar atelierul Sepala ofera doar
consultanta tehnica si productia.

desenele mele, produsul final pastra
cam 20%" isi aminteste ea. Asacd olua
dela capat. Situatia s-a schimbat doar
cand mica ei afacere a crescut suficient
cdt sd-si permita sa angajeze un talpu-
itor, specialistul care trage pantofii

pe calapod. Acesta a ajuns, la opt ani
distantd, directorul de productie al
»Sepala“. Numele brandului inseamna,
indictionarul botanic, ,,0 petald inte-
rioara“sii-ainspirat de labuninceput
feminitate si rafinament.

Forbes:ro

Dupa travaliul calapoadelor si al
luptei cu atelierele, Mihaela a avut
parte de o mare ocazie de promovare
gratuita: primul client din sfera ,VIP*
in persoana Ioanei Bisescu, care si-a
comandat la Sepala pantofii pentru
nunta cu Bodo de la Proconsul. Din
vorbd in vorba, au aparut noi cliente
curioase, intrigate de originea panto-
filor de lanunta care a tinut prima
pagindi a ziarelor in 2003. Astfel s-au
niscut colabordarile cu designeri vesti-
mentari cunoscuti, cirorale reali-
zeaza, de atunci, pantofii potriviti
colectiilor lor. De la Irina Marinescu,
Lena Criveanu, Dork, Citalin Botezatu
sau Irina Schrotter, pAnd laRédzvan
Ciobanu sau Stephan Pelger, pentru
atrece in revistd doar cateva nume.
Astfel s-a conturat si cea de-a treia
lectie de antreprenoriat: promovarea
,din vorba-n vorba“ ramane, chiarsi
in secolul internetului, una dintre cele
maisigure surse de clienti.
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Desi ar fi putut si-si vanda creatiile
in magazine tip concept store, sistemul
de consignatie ii displace, asacaa
preferat sd se promoveze in spatiile
proprii sau pe internet. in prezent,
linia ,Mihaela Glavan® pentru cock-
tail si ocazii speciale se vinde in ateli-
erul sdu, in variantd personalizata

atelierele, nu externalizeaza niciodata
productia, nici chiar atunci cdnd are de
onorat cate o comanda urgenta de 300
de perechidin partea uneia din cele
doud corporatii cu care are contract
pentru obiecte promotionale. Desi
numele partenerilor este confidential,
asemenea contracte reprezintd o sursa

600.000 ...

a fost cifra de afaceri inregistratd
de Mihaela Glavan in ultimul an.

pentru fiecare clienta in parte. Linia
initiald, ,,Sepala®, se vinde in maga-
zinul de prezentare, ca siin magazinele
Irinei Schrotter din Lugano (Elvetia)

si Kemnitz (Germania, in apropiere

de Berlin). In 2007, Mihaela a lansat
silinia de pantofi barbatesti RSM
(Reconstructed Style for Men), urmata
de Sepala Kids.

Lectianumarul patru: nu poti
supravietui pe piatd decat daca-ti
imbunatatesti continuu produsul. Cea
maimigiloasid muncd ramane, pentru
Mihaela, dezvoltarea calapoadelor, de
care depinde comoditatea pantofilor.
De la celebrul calapod mérimea 37,
designerul a ajuns si aibd, in prezent,
cel putin doud calapoade noi pe
colectie. In prezent, echipa ei numara
20 de persoane, iar dupa ce s-a fript cu
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constantd de venit, esentiald pentru un
business care activeaza in domeniul
imprevizibil al modei.

Majoritatea materialelor sunt
importate, pentru ci lucrul cu depo-
zitele din Roménia ar face imposibila
asigurarea continuitatii pe culori. Mai
ales cd, in ultimii opt ani, unul dintre
elementele care i-au scos in evidenta
creatiile au fost tocmai nuantele iesite
din comun. O problema uriasa pentru
domeniul marochinériei rimane
scumpirea materiilor prime cu 40%
in doar jumatate de an, in conditiile
in care foarte multe tibacarii au
dat falimentin criza. Cele ramase
joacd tare, stiind c4, fie recesiune sau
boom, producitorii tot trebuie sa-si
achizitioneze materiale. Tocmai de
aceea, Mihaela

prospecteazd in prezent noi furni-
zori sisurse de materiale si participa
latarguriin Dubai siItalia. ,,Dacd nu
vrei sd maresti preturile, ceea ce eu

nu intentionez, trebuie sa te adap-
tezi“, se justifici ea. Stofa de econo-
mist se vede, desi Mihaela recunoaste
ca aintAmpinat probleme tocmai la
capitolele comunicare si marketing:
cele mai multe dintre clientele care
i-au trecut pragul isi formasera, din
start, o imagine gresita privind nivelul
preturilor practicate de Sepala. ,,Cand
vine vorba de creatii de designer, reali-
zate la comanda, oamenii au prejude-
cata preturilor prohibitiv de mari“, isi
explicd eaacum...

Afacerea Mihaelei a crescut de 20
de oridin 2003 pdnd acum siaavut un
salt de 20% numai anul trecut. Pentru
viitor, ar vrea ca Elvetia si restul
Europei sd aiba o cotd mai consistenta
dinvanzérile ei. ,,Mi concentrez pe
exporturi, dar deocamdati tatonez.”
A mai deprins, de unasingurd, o lectie
doveditd cu varfsi-ndesat in cei opt
anide cand aluat in piept, cu bune
sicurele, anteprenoriatul ,made in
Romania“: e mai bine calucrurile sa
vind incet, dar constant si, mai ales,
sandtos. Si, orice-ar fi, nu e bine sa-ti
trasezi mai multe planuri decat poti
duce. Care ar fi urmétorul pas major
pentru Sepala? Cu aerul celui care
are un asin manecd, Mihaela Glavan
zdmbeste:,,Nici eu nu stiu acum, s
vedem ce se mai intAmpla...“

Ultima colectie este inspiratd de
costumul traditional chinez, folosind
simboluri precum liliacul sau pestele.




