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E oficial: in urmatorii 20 de ani, Romania ar putea
deveni polul industriilor creative din Estul Europei.
Pentru ca viziunea sa devind realitate, un grup de

tineri hotdrati sunt gata sd facd ceea ce stiu mai bine:
sd mijloceasca, sd conecteze si, mai ales, sd pazeasca.

DE DIANA-FLORINA COSMIN

iecare perioada istorica vine
cuboom-urile, descoperirile si
inspecial cu profetii ei. CAnd
previziunile optimiste incep
si curga, studiile negru pe alb incep
sdindice suspect de multin aceeasi
directie iar aceeasiidee, recurentd, se
regdseste in discursul unui numar tot
maimare de persoane, atuncirasar si
,vizionarii® ,Banuiam asta de multa
vreme.“, Eram sigur.“, Ti-am spus eu
cdasavafil“Suntfraze pe care Rdzvan
Crisan si ceilalti membri ai Asociatiei
ORICUM le-au auzit probabil de multe
oriinultima perioada, de cind indus-
triile creative au inceput sé tina tot
mai mult agenda publici. Nu se plang,
nicinu straimba din nas, ci dimpotriva,
sunt primii care se bucura de fiecare
nou ,,profet“care vine sa propovadu-
iascd ideea care a statlabaza activitatii
lor din ultimii ani. Fiecare nou discurs,
titlu de ziar sau stire pe aceasta tema
nu reprezintd decat o alti confirmare.
,,Noine-am asumat de labun inceput
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rolul de mijlocitori ai ideii, nu de propri-
etari ai ei, explica, senin, Rizvan. ,,Dar
da“, puncteazi el, ,oameni care in urma
cu trei ani nici nu se uitau la noi ne iau
acumin serios.”

In 2007, Rizvan Crisan si asoci-
atia lui au inceput sd-si pund pentru
prima dati in mod serios problema
promovirii antreprenoriatuluiin
industriile creative. PAna atunci, in
primii trei ani de activitate, facu-
serd tot felul de proiecte indraznete,
pionieristice pe alocuri, dar fird o linie
unitard: un festival de scurtmetraje
(ShortsUP), o initiativa ambitioasa de
mentorship cu personalitati din dife-
rite domenii (GOmentorship) si lista
ar putea continua. Astizi se ocupa
exclusiv de industriile creative, un
domeniu in care au ajuns sa creadd cu
toatd tiria, convinsi de experientele
acumulate din 2005 incoace. Conform
Departamentului Guvernamental
de Culturd, Mediasi Sport al Marii
Britanii (tard care are siun Minister al

Industriilor Creative), componentele
aflate sub umbrela de ,industrii crea-
tive“ sunt publicitatea, arhitectura, arta
si piata antichitatilor, mestesugurile,
designul, moda, filmul si arta fotogra-
fica; muzica, artele vizuale si artele
spectacolului; software, jocurile pe
calculator si publishing-ul online;
publishing-ul traditional, televizi-

unea si, respectiv, radioul. ,,Din punctul
nostru de vedere, industriile creative
reprezinta cel mai bun, frumos si inte-
resant mod de imbinare a economiei

Foto: SORIN STANA
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cu creativitatea, rezuma Rizvan. Nu niciodata, doar avind in minte mili- Aventurile lui... Oricum
inseamna ca sunt industriile care au oanele de tineri care creeaza chiarin " Razvan Crisan i-a adus laolalta pe cei sase
pus monopolul pe creativitate, dar acest moment aplicatii i programeazi membri initiali ai ORICUM, pe vremea cand

v A . tv 1 . . dd 1 d 1 . . t tOtI erau Tnca liceeni: ,,Credeam ca putem
riman, cusigurantd, cele careomone-  vise pornind dela produsele imaginate i G e o T e [
tizeazd cel mai mult. ,Din astaisi fac de un om care nu va mai putea inventa treaba*. Primul proiect a fost o revista
banii: din crearea uneiidei care si se nimic altcevavreodata. pentru tineri, denumita tot ,ORICUM", si

< ltiplicas id i de feluri M i o . . finantata partial de British Council si restul
poata multiplicain zeci de mii de teluri, ! oment}l n cal‘”.e asoaa}cla avirat b Ui Eraelh: cantimEEt ¢ RimvEn. e
nu neaparat de citre cel care o creeazi®,  oficial catre industriile creative — anul carea de a gasi investitori i-a condus spre
explicd Rizvan. In timp ce scriu acest 2007 - nu este nici el intAmplitor. prima concluzie importantd pentru viitorul
t. 1 . f ¢ 1 " A A td t . R A e f .o t A U . asouatlelz ,Nlmenl nu acorda ncredere
articol, internetul este impdnzit de stiri oménia tocmai intrase in Uniunea tinerilor romani, toti fi considerau o adu-
despre moartea lui Steve Jobs. Brusc, Europeand, prilejuindu-ilui Razvan o natura de adolescenti blazati si neseriosi“.
conceptul ideii singulare care poate micirevelatie: ,,Pentru prima oard, toti Prin proiectele ORICUM, Razvan si echipa sa
.. cq . . A e T 1 si-au propus sa-i contrazica.

naste mii de alte idei e maiactual ca romanii, care in general trag fiecare ’
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inaltd directie, avusesera un obiectiv
comun®, O prima cauzd asupra cireia
se puteau pune cu totii de acord: LImi
pérearau si pierdem acel moment, si-1
irosim fard si facem nimic cu el“, Atunci
afost primul CTRL+ALT+DEL, cumil
numeste Rdzvan, din istoria asociatiei.
Au decis sd nu mai faca proiecte care
nu se pot desfasura pe parcursul intre-
gului an sisi-au asumat o viziune
proprie, sustinutd de studii si cifre:
panain 2030, Roménia ar putea deveni
centrul regional al industriilor creative.
,Nu e intAmplator cd Mungiu ia Palme
d’Or, cd echipa McCann céstiga Effie si
Golden Drum sau ci romanii care fac
softuri sunt apreciatiin toatd lumea,
explicd Razvan. Pe partea de software
in special, foarte multe companii din
afarg, care fac outsourcing, prefera
romanii din motive de creativitate: cAind
giseste o problema in softul primit, un
chinez sau un indian va trimite, inva-
riabil, solicitdri de ,,specificatii supli-
mentare pentru rezolvarea problemei®,
Romanul, in schimb, va incerca mai
intéi sd gdseasca singur bug-ul. ,,Sd nu
uitdm caroméanul de rind nu are insta-
lator, electrician®, glumeste Rdzvan.
,»Suntem obisnuiti sd ne descurcam,
savenim cu céte o gdselnita proprie,
adesea artizanald, dar si facem lucru-

regional in care se aduna toti creativii si
de unde se naste know-how-ul inovator.
Asta este ceea ce trebuie si poate sd se
intAmple pand in 2030. ,E o idee cireia
trebuie sd-i dai timp*, crede Rdzvan,
chiar daca rabdareanu e chiar o carac-
teristicd aromanilor. ,,Cand lucrurile nu
merg in prezent, ne enervam si pierdem
perspectiva asupra viitorului.“
Panainlunaianuarie 2012 vor fi
date oficial publicitatii rezultatele
celei mai complexe cercetéri facute
vreodatd in Romania despre struc-
turasi profilul industriilor creative:
distributia lor geografica, profilul sala-
rial sau impactul lor la nivelul intregii
economii. La asta lucreaza echipa
ORICUM de o jumétate de an, cotla
cot cu Grupul de Economie Aplicata
Strategy & Consulting, CCCDC,
Universitatea Bucuresti, Universitatea
de Arte din Iasi si M&C Consulting.
in cadrul proiectului, Fundatia Post-
Privatizare este beneficiar al finan-
tarii UE, toti ceilalti fiind parteneri pe
partea de implementare. Aici a inter-
venitsi aptitudinea ,numarul unu“
alui Razvan, cea de mijlocitor. , Noi,
ceide laORICUM, am gandit struc-
tura cercetarii siam adunat toti acesti
parteneri impreund, aldturi de noi.“
Singurele date existente pani in

Industriile creative reprezinta cel mai interesant
mod deimbinare a economiei cu creativitatea.

rile s meargd.“ Nu suntem singurii din
lume care o fac, dar predispozitia isto-
rica existd, RomAnia aflindu-se mereu
laintersectia a cel putin trei alte culturi,
cusstiluri si abordari total diferite.

Ori, cum spunea antropologul Vintila
Mihailescu, ,noi ne aflam la Portile
Orientului, adicd inusd, unde e un
permanent du-te-vino“. Tocmai pentru
cane aflam chiar acolo, ,,in prag*, pe
unde trece toatd lumea, ne-am putea
oficializa statutul, transformandu-lin
cevamai complex, respectivun hub
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prezent cu privire laindustriile crea-
tive din Romania vin dintr-o cerce-
tare ficuta in 2008 de cétre Centrul
Consultanti si Dezvoltare in Domeniul
Culturii (CCDDC), bazati pe cifrele
din 2003-2005. In acea perioadi a avut
locsio schimbare radicald de para-
digma: sectorul serviciilor a devenit
dominant in termeni relativi si absoluti
(53,4% din forta de munca), iar indus-
triile creative au avut o crestere de pana
la 5,55% din Produsul Intern Brut (de
laopondere de doar 3,75% in 2002).

Rézvan estimeaza ca industriile crea-
tive au ajuns intre timp la 7% din PIB,

o evolutie usor de observat coreldnd o
serie de date. ,,Prin cercetare, vrem si
oferim, insa, o pozd exactd aimpactului
ineconomiesi a profilului de antre-
prenor care genereaz o asemenea
crestere.“ Una spectaculoasd pentru

un domeniu care s-a dezvoltat de unul
singur, fara niciun ajutor institutional.
Lainceputul lunii octombrie, Andreea
Vass, consilier al prim-ministrului,
apreciacd,,2 din10salariati lucreaza in
industriile creative, un sfert din firmele
din Romania sunt implicate in activitati
creative siaopta parte din exporturi —
12,6% din totalul exporturilor® Brusc,
ideea de hub regional parea mai mult
decét o simpla poveste frumoasa.

Panai caindustriile creative si intre
oficial in scend, povestea Asociatiei
ORICUM se confund4, in linii mari,
cu povestea lui Rdzvan Crisan, chiar
dacé el se dezice adesea de rolul prin-
cipal. ,,Misiunea mea a fost s trans-
form un grup de oameni minunati si
creativi intr-o organizatie functionald®,
prefera si sintetizeze. Totul ainceput
inliceu, cdnd tdnarul si-adat seamaca
talentul sau cel mai valoros este cel de
,mijlocitor®, de om care trage linia intre
toate punctele de pe coala de hartie,
creAnd imaginea de ansamblu. ,,Cred ci
totul porneste de la a conecta oamenii*,
explici Rizvan. il cunosti pe X, apoi
dupduntimpil cunostipe Ysiecala
matematica: il tii minte pe primul, apoi
ii aduni pe amandoi in aceeasi ecuatie,
pentru cé se potrivesc.“ E un talent
care nu se lasd neapdrat cu facultéti
sidiplome, ci presupune mai curand
exercitiu si cat mai multd interactiune
cuoameni interesanti, cu povesti, vise
si, mai ales, ambitii concrete. Pentru
Rézvansiechipa ORICUM, talentul
de militanti pentru industriile creative
este similar cu aptitudinile ascunse ale
unui motor de cdutare virtual. ,Nimeni
nu-si mai poate imagina viata fara
Google¥ rezumael, cu gindullaincd un
nume care ascris istorie in industriile
creative ale altora, ajungand sa schimbe



CITITI MAI MULTE DESPRE CULISELE Sl VIITORUL F b
INDUSTRIILOR CREATIVE IN RAOMANIA PE Or eS aro

Cat Vorbesc romanii despre Pentru definirea contextului semantic al ,creativitatii“

. .o . au fost stabilite urmatoarele cuvinte chiile: ,,creati:
vitate®, ,creatie®, ,copyright” si ,drepturi de autor®. In
lndUStrllle Creatlve? cea de-a doua etapépzl analizei, altip23 de termeni

cheie au fost introdusi spre monitorizare fn asociere

Intre 8 octombrie 2010 si 7 octombrie 2011, Asociatia ORICUM si cu termenii de mai sus: ,muzica®, . video® filme de
Zelist Monitor, o platformd de monitorizare a reputatiei brandurilor, sign’, ,mod&", ,fotografie®, ,radio’, ,arte*, publicitate®,
au realizat un studiu privind vizibilitatea industriilor creative in steleviziune®, ,Fashion’, ,arfite g

. . . . . ,software”, ,arte vizuale®, ,publishing®, ,publicistica“,
social media din spatiul romanesc. ,mestesuguri*, ,piata de artd“, ,jocuri pe calculator,

Jperformi rts, , uter , Jjocuri -
forming arts®, ,computer games®, ,joc e com

o A I puter”. latd numarul de mentionari:
Colectivitatea surselor investigate a

fost compusa din:

63.500 de bloguri impreuna
cu cele 7.664.112 posturi si cele
6.116.488 de comentarii care au fost
publicate in blogosfera in perioada
de studiu;

51.326 de conturi de Twitter
impreuna cu cele 28.126.503 posturi
(tweets) care s-au publicat Tn acest
canal social media in ultimul an;

1.500 de feed-uri ale principa-
lelor publicatii online din Romania
impreund cu 6.687.098 de articole
publicate in acest canal social media
n ultimul an;

1.500 de pagini publice si grupuri
publice Facebook;

Principalele 25 de forumuri
romanesti.

Film, video
si fotografie

Sursa: ZELIST MONITOR
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RAZVAN CRISAN (25 de ani)

se poate autointitula lejer pasager n barca

lui Bill Gates sau a lui Steve Jobs, fiind ceea ce
numesc americanii un ,college dropout”: student
care aintrat la facultate si apoi

a pdrasit-o pentru a-si Tncepe propriul proiect.
Unul dintre motivele abandonului:
individualismul promovat in exces de mediul

PN

universitar. ,Nimic nu se facea in echipa®, isi
aminteste el. ,Ajunsesem

sa md simt Tmbatranit Tnainte de vreme

si aveam doud variante: sa plec sau sa rabd.”
Aplecat. Restul e... ORICUM.

lumea intreagi. ,Tot caun motor de
cdutare, exista oameni care-si folo-

sesc experienta scotocind prin diverse
lucruri, pentru ale alege pe cele care se
potrivesc doud cite doud.“ Aceiasuntei.
Pe langd asigurarea dialogului dintre
XsiY, ceisase si-au propus ca Asociatia
Oricum sd devina ,watchdog“-ul indus-
triilor creative din RoméAnia. ,,Nu

vrem s fim proprietarii acestei idei,
nici detinatorii adevarului absolut,

dar vrem si avem grija ca anumite
lucrurisa se intimple asa cum trebuie.
Concret, proiectul ,Promovarea
Antreprenoriatului in Industriile
Creative®, in valoare de 12 milioane

de lei, cofinantat din Fondul Social
European prin Programul Operational

A Totul porneste
dela conectare: sa-i
aducipeXsiYin
aceeasi ecuatie.

RAZVAN CRISAN, ASOCIATIA ORICUM

Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007-2013 (,,Investeste in
oameni®), se va desfisura panain
august 2013 si va avea mai multe
directii. Prima: componenta de cerce-
tare, axatd pe generarea de instru-
mente valoroase care si poatd monito-
rizaindustriain fiecare moment. Cea
de-adoua: informarea publica. Mai
precis, ce inseamna industriile crea-
tive, care sunt particularititile lor si
cum pot fiintelese de publicul larg
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darsi de profesionistii din domeniu. A
treia: trainingul despre modul in care
se administreazi o afacere in industrii
creative si cum se transforma talentul
brutintr-o carierd in domeniu. Cea
de-a patra: componenta de asistenta,
de creare auneiretele care si poatd
continua activitatea pe termen nede-
terminat. Ultimele doua: conectarea
oamenilor potriviti si sustinerea finan-
ciara pe termen lung a proiectelor de
profil. ,,In Roménia, bincile definesc un

start-up drept o entitate cu cel putin 2
ani de existentd si o gramada de active
cu care si garanteze®, explicd Razvan.
»Astanu einniciun caz un start-up.”
Cu cat vor fimai multi oameni
interesati de investitii si impli-
care in aceste domenii, cu atAit masa
criticd se va atinge mai rapid. ,,Cand
apare factorul creativitate, apare si
concurenta, sintetizeazi el. , Mereu
unele domenii se vor considera mai
creative decat altele, dar noi trebuie sa

Foto:SORIN STANA
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Creativitatea la romani

Dinamica cifrei de afaceri a industriilor
creative fatd de cea la nivel national (%)
— Industriile creative

Economia nationala
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SursaPrelucrari CCDDC pe baza datelor de la Ministerul Finantelor Publice

gasim numitorul comun care ii leaga
pe toti“ Niciuna dintre cele 12 indus-
trii creative din Roménia nu poate
aspirala 5% din PIB de una singura.
Impreuni, insi, vocea lor ar putea fi
mai puternicd decét s-au gandit vreo-
datd. Mai ales ca subiectul este pus
tot mai frecvent pe agenda publica
sinunumai. Rdzvan aplauda fiecare
iesire larampad a personajelor publice
in favoarea acestei cauze, dar in ultimii

ani ainteles mai bine resorturile poli-
ticuluiin economic. ,Vreasaunuvrea,
un politician trebuie sd gindeasci in
termeni de 4 ani, pentru ca electoratul
lui nu gdndeste neapdrat in termeni de
20 de ani“, explica el, putin descum-
pdnit.,,Omul vrea sd stie ce faci pentru
elin mandatul tiu sie greu sd-i spargi
cei 20 de aniin calupuri de catre 4.
Recunoaste cd nui-a fostusor sa
inteleagd acest tip de géndire faris-o
judece sinu crede s-o poata impartasi
vreodatd pe deplin. ,,Eu si politica nu
ne preaintelegem®, zdmbeste el. Un
motiv in plus carolul siu de mijlo-
citor sd fie, insd, mai valoros ca nicio-
dati, mai ales in identificarea acelor
argumente care sa convinga politica si
oamenii de importanta acelor indus-
trii. Stie cd, odatd puse pe tapet, greul
abiaincepe. ,Istoria ne-a aratat cd sunt
momente in care au loc mutatii ale
modelelor de dezvoltare®, considera si
Aneta Bogdan, Managing Partner al
Brandient, una dintre cele maiimpor-
tante case de consultantd de brand si
design din Roménia. ,,Prin stimularea
industriei creative, Romania ar avea
sansasd fie in avangarda schimbarilor
care se produc la nivel global.“ Mariana
Gheorghe, CEO Petrom, si Irina

Creativitat
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Tn 2001, economistul american John Howkins (foto)
lansa cartea ,Economia creativitatii: cum fac oamenii
bani de pe urma ideilor*, consacrand oficial si titula-
tura de ,economie a creativitdtii“. Un an mai tarziu,
Richard Florida publica volumul de succes ,Ridicarea
clasei creativilor si cum va transforma ea munca,
distractia si viata de zi cu zi*, lansand si o sentinta
ad-hoc: ,creativitatea umana este cea mai importanta
resursa economica a zilelor noastre”. Asta dupa ce
Departamentul pentru Culturd, Media si Sport (DCMS)
al Marii Britanii pusese punctul pe ,i“ in 2001, printr-o
definitie oficiala: ,Industriile creative sunt acele
industrii care 7si au originea in creativitate individuala,
abilitate si talent, cu potential de creare de prosperi-
tate si locuri de muncd, prin generarea si exploatarea
proprietatii intelectuale”. Conform datelor Comisiei
Europene, industriile creative contribuie cu circa 3%
la Tntregul PIB al Uniunii Europene, respectiv cu 500
de miliarde de euro anual, angajand aproximativ

sase milioane de persoane. Tn luna iulie a acestui an
s-a lansat si programul ,Creative Europe*, in valoare
de 1,6 miliarde de euro, avand ca scop promovarea
creativitatii si Tnlesnirea schimburilor de bunuri creati-
ve n cadrul Uniunii Europene.

Schrotter, una dintre cele mai cunos-
cute nume din modaroméaneasca,
iiimpartasesc ideea. ,Nu cerem
ajutoare de la stat, doar un departa-
ment special in cadrul Guvernului,
care sd urmireascd acest domeniu si sa
il declare prioritar pentru Roménia“,
crede Schrotter, fondatoarea
Federatiei Patronatelor din Industriile
Creative. Mariana Gheorghe aproba:
»Sprijinirea activitdtilor creative ar fi
unul dintre mijloacele de stimulare a
competitivitatii®.

Asemenea declaratii de intentie
sunt muzica pentru urechile lui
Rézvan Crisan si ale echipei ORICUM.
,Ofer oamenilor, din start, prezumtia
de nevinovitie, zimbeste el. ,,Chiar
cred din tot sufletul cé vor s faca
lucrurile sé se intimple.“ Raméane
dispus, caintotdeauna, sd mijloceasci
intalnirile dintre variabilele X, Y, Z cu
conditia ca toti acestia sa-si asume un
drum comun sisd nuse abatd delael
la primul hop. Odata ce stii incotro te
indrepti, fie cd e vorba de 2012 sau de
2030, obstacolele aparute pe drum nu
sunt decat pietricele fard importanta.
Le scoti, scuturi pantoful de prafsi
pornesti mai departe. ,Lumea crede
céleadership-ul este doar despre idei
geniale siinovatoare®, afirma Rizvan.
in ceisase anide ORICUM, ainvitat
de la oamenii din jur céleadershipul
vine cu un corolar la teoria genialitatii:
,JTrebuie si ai oidee in care si crezi
sisanuteintorcidin drum pananu
orealizezi.“ Nu-i plac oamenii care
abuzeazide CTRL+ALT+DEL, de cate
ori cevanu iese asa cum era programat.
Adeviratii lideri nu sterg totul pentru
ainstala unnou program ori de cate
oriapare o eroare in sistem. Aici se
face diferenta. Cam calajocurile din
copildrie, in care trebuia si gdsesti un
anumit obiect ascuns, bazandu-te pe
indicatiile ,,cald“sau ,,rece“ ale celor
din ,echipa“tade joc. ,,Leadership-ul
e fierece, fie cald, niciodatd caldut®,
glumeste Razvan. Ori este pandla
capit, ori nu este deloc. Cale de mijloc
ORICUM nu exista...





