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Forbes LIFE //

ologerie

storiile marilor branduri

orologere incep tainic si

sunt inconjurate mereu de

o aurd misterioasa, fireasca

pentru oamenii care se

ocupa cu ceva atat de intan-
gibil si eluziv precum timpul. Oameni
care, cu puterea migiloasa a mainilor,
fac insusi timpul sd se miste: mai fragil,
mai complicat sau mai spectaculos, in
functie de toate artificiile tehnice pe
care le nascocesc pentru ceasurile lor.
In aceasti lume alegendelor, Roger
Dubuis este o exceptie desavarsitd. Ba
chiar, ficAnd o paraleld intre orologerie
sibusiness, micul brand elvetian repre-
zinta echivalentul unui antreprenor
self-made, pus fatd in fatd cu o cohorta
de negustori din tatd-n fiu. Spre deose-
bire de marile mérci elvetiene de
haute-horlogerie, radacinile
Roger Dubuis nu se pierd
innegura vremurilor, nu
existd legende bune de
marketat si nici imagini
ingélbenite de vreme cu
ceasornicaridin seco-
lul al XTX-lea incercand
sd puna cap la cap primul
mecanism tourbillon.
Dimpotriva: Roger
insusi este un domn
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venerabil in varsta de 70 de ani, proas-
patreintors, dupd o absenta de sase
ani, intre rotitele companiei pe care a
fondat-01n1995. ,,Domnul Dubuis este
un brand in sine si va caldtori in toata
lumea pentru a reprezenta compania®,
ne explica, lamijlocul lunii octombrie,
Roland Ott, reprezentantul conglo-
meratului de lux Richemont, grupul
care si-a adjudecat Roger Dubuis in
portofoliul sdu de branduri. Pe atunci,
intoarcerea lui Dubuis era un dezide-
rat despre care se vorbea in soaptd, cu
pumnii stransi a speranta. Cu o sapta-
mAana in urm4, a devenit o certitudine.
Caorice marcd de succes cu
evolutie rapida, brandul orologer
Dubuis a trecut prin mai multe maini si
aschimbat mai multe identitati

pand sa ajunga unde se afla
astazi. Din proprietatea
lui Roger Dubuis,
aajunsinceaalui
Carlos Dias, parte-
nerul de afaceri

al acestuiasi, din

2008 incoace,

in buzunarul
grupului Riche-
mont, proprietar
alunor

branduri precum Cartier, Van Cleef &
Arpels, Piaget, Vacheron Constantin
sau Montblanc. Ulterior preludrii, ofici-
alii Richemont si-au asumat rolul dificil
si oarecum nepopular al antrenorului
intransigent, punandu-l pe ,,atletul®
Roger Dubuis la curd de slabire si
bagandu-lintr-un cantonament
drastic, menit sd-i potenteze atuurile
sisd-ianihileze punctele vulnerabile,
deloc putine lanumar. Cea mai grava
dintre slabiciunile de brand: identi-
tateaincertd si pe alocuri confuzd, ce
putea fi pusd nu doar pe seama istori-
cului relativ scurt al companiei (doar
16 ani), cisi pe seama multitudinii de
directii diferite (chiar antagonice) in
cares-aaruncatin ultimii ani. Desi cele
doud puncte forte ale brandului sunt
complicatiile creatie proprie si auto-
nomia in realizarea mecanismelor,
Roger Dubui s-a avantat, ani larandul,
intr-o serie interminabild de calibre si
tipare de design, precum siin nenuma-
rate mini-colectii care nu au ajutat in
niciun caz coerenta mesajului.
Vizitasediului central din Geneva,
oincursiune exclusiva in secretele unei
manufacturi elvetiene autentice, mi-a
lamurit o parte din istoriabrandului
sim-afacut si inteleg mai bine graba
celor de la Richemont de a face ordine,
cat mai rapid, in portofoliul supradi-
mensionat al Roger Dubuis. Cel mai
bun exemplu: intr-una dintre aripile
cladirii tronau, intr-o vitrind, cateva
zeci de ceasuri cu cadran dreptun-
ghiular, integral din email colorat,
infatisand imagini de inspiratie
chinezeasca: peisaje de toamna,
corabii cu panze multicolore
sau munti pe fundalul unui
cerinsorit. Cudoi aniin
urma, acestea ficeau parte
dintr-o colectie speciald,
personalizabild, cu mare

ROGER DUBUIS,
FONDATORUL MARCII,
S-ATNTORS IN
CADRUL COMPANIEI
OROLOGERE DUPA O
PAUZA DE SASE ANI.



Actorul american
Gerard Butler este
imaginea ,Excalibur®:
colectia emblemnaticd a
brandului Roger Dubuis.

succes in rdndul miliardarilor excen-
trici. Unul dintre acestia chiar si-a
comandat, dupa explicatiile lui
Floriane, ghida noastri de la Dubuis,
un ceas special, personalizat cu propria
fotografie. Pescar pasionat, respec-
tivul prinsese un somon de mare spec-
taculos siisi dorea cu ardoare un ceas
scump pe al cirui cadran sa apard, inte-
gral emailat, instantaneul sdu cu mult
ravnita ,,pradi“ In final, a fost mai mult
decat multumit: reproducerea de pe
cadran aiesit chiar mai bine decat foto-
grafia originala. O poveste cu valoare
de cancan, dar care, de dragul bran-
dului, este bine sarimana doar atat:
o poveste. Asta pentru cd, in epoca
apusd a emailului, ar fi fost slabe sanse
caunsuperstar hollywoodian precum
Gerard Butler sd accepte si devina,
cum s-aintdmplatin prezent, imaginea
colectiei-emblem4, ,,Excalibur®. Ceasu-
rile din cadrul acesteia, cu un design
inspirat de ,,spiritul razboinic“ ce se
ascunde in orice barbat, incorporeazi
cele mai sofisticate mecanisme Dubuis
(printre care minute-repeater, flying
tourbillon, double tourbillon, perpetual
calendar, skeleton double flying tour-
billon, retrograde sau chronograph).
,,Creativitatea noastra se axeaza
acum pe mecanisme si pe dezvoltarea
lor in-house*, explici Ott. Intr-adevir,
e greu sd aspirila o pozitie de lider
cand te bazezi pe alte branduri
pentru achizitia componentelor, iar
independenta este atuul central al
Dubuis. Mai mult, brandul se poate
lauda cu 30 de mecanisme originale,
toate in-house. ,,Este incd un motiv
pentru care Richemont vede acest

brand ca pe o bijuterie in portofoliul
sau“, puncteaza Ott. Despartindu-se
decisiv de trecutul cu emailurisi
calibre fara cap si coadd, prezentul
brandului Dubuis are ca princi-

pale coordonate autonomia tehno-
logica si exclusivitatea. Segmentul

pe care planuieste sa-1 atace este tot
cel al oamenilor bogati, cu un accent
pe unicitatea pe care si-o doreste
fiecare iubitor de ceasuri. ,,Noi numim
asta Excessive Luxury*, explicd Ott.
Nisa aleasd este mai curand o nisa
anisei: modelele in editie limi-

tatd sunt produse in minimum 28
simaximum 88 de buciti, pentrua
ficu adevirat exclusive. ,,Venind cu
acelasi model, doar putin modificat,
uciziinsisiideea de serie limitatd*,
crede Ott.

Nici designul nu este ignorat:
manufactura aredus drastic numarul
de modele si elemente definitorii ale
brandului, pentru ca produsele si fie
mai usor de recunoscut. Pentru ci
un mare neajuns al primelor modele
Dubuis, de la mijlocul anilor ’90, il
reprezentau si cadranele excesiv de
incércate si greu descifrabile, modelele
Dubuis din prezent au un design simplu
si aerisit, axat pe folosireastilizatd a
numeralelor romane.

acand ordine in modelele de

baza (existau, initial, 2.000 de

combinatii diferite de calibre,
mecanisme si tipuri de design Roger
Dubuis), acestea au fost grupate, in
final, in patru colectii pe care ofici-
aliile numesc ,,universuri“: cel al
jucétorului absolut®, cel al ,,razboi-
nicului absolut®, cel al ,,divei abso-
lute* si, respectiv, cel al ,, aventurie-
rului absolut® Primul univers are in
centru,,Monegasque®, o colectie inspi-
ratd de James Bond in,,Casino Royale“
side lumeajocurilor de noroc din
Monte Carlo. Modelul de baza costa
14.000 de franci elvetieni si, in functie
de complicatii si de finisajele pretioase,
poate ajunge si pAna la150.000 de
franci elvetieni. Colectia Monegasque
se inspird putin din modelul de debut al

EXCALIBUR
- model
AUTOMATIC
FLYING
TOURBILLON -
45 de milimetri,
din aur alb.
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EXCALIBUR
- model World
Time, din aur roz,
etans pand la
cinci atmosfere.

EXCALIBUR
- model double
flying tourbillon,

din aur roz,
editie limitata la
88 de exemplare.

LA MONEGASQUE
- model Tn aur
roz, editie
limitata
cronograph

(128 de
exemplare),

44 de
milimetri.

manufacturii - ,,Sympathie®, din 1996

- o gaselnitd pe care oficialii Roger
Dubuis si-au dorit-o in mod expres,
pentru a puncta schimbarea de iden-
titate fard alterarea ADN-ului de brand.

ldoilea,,univers“ Dubuis se

axeazi pe modelul , Exca-

libur* si este reprezentat de
,,razboinicul® Gerard Butler (care vizi-
tase manufactura geneveza cu doar
cateva siptdmani inaintea noastra).
in,Excalibur®se integreaz cele mai

complicate mecanisme ale manufac-
turii, inclusiv inovatiile pe care Roger
Dubuis plinuieste si le dezvolte la

foc automat in urmaétoarea perioada.
In 2012, se anunti deja un nou meca-
nism, pe care se vor baza modelele

din urmatorii ani. ,,Un mecanism este
caun motor de masind“, compara Ott
cele doua lumi. Dupd ce obtii un motor
nou si performant, poti sa-ti permiti
satejoci putin, addugand noi carac-
teristici si imbunatatiri: ,,Poti sa-1 faci
turbo sau sd-1 optimizezi“ Dezvol-
tarea noilor mecanisme se face integral
in-house, dar testarea lor se bazeazi
pe ceea ce oficialii Dubuis numesc
,verii de la Richemont*. In esentd,
compania Roger Dubuis este auto-
noma din punct de vedere al creatiei si
al dezvoltirii de mecanisme, dar exista

punti cu Richemont care pot fi folosite
lanevoie. Fie din considerente tehnice,
fie din ratiuni de marketing sistrategie
precum cele care au dus la nasterea
celor patru ,,universuri,

Cel de-al treilea univers se
centreazi pe ceasurile de dam,
colectia,,Excalibur Lady* fiind perla
coroanei. Modelul bestseller este
prevazut cu diamante si se ridici la
sumade 25.000 de franci elvetieni
(fatd de varful de gama care ajunge
sila70.000 de franci elvetieni).

Poate parea ciudat sa creezi o vari-
antd femininad si pretioasa pentruun
ceas eminamente masculin, intemeiat
pe spiritul rdzboinic si rebel al unui
barbat, insa cei de la Roger Dubuis

nu considera ,,Excalibur Lady“ o
contradictie in termeni. Dimpotrivi,
din experienta Richemont, femeile
par aavea, de cAnd lumea, o problema
cu ceasurile excesiv de feminine pe
care marile branduri orologere se
incdpataneze sile creeze pentru ele.
Pentru cd foarte multe ajung sa-si
cumpere ceasuri masculine tocmai
pentru a evita infloriturile si orna-
mentele modelelor de dam3, ,,Exca-
libur Lady* vine ca o variantd de
mijloc: o linie mai simpla si mai femi-
nind, dar care pastreaza acelasi stil
rebel al modelului ,,Excalibur. Cat



despre ultimul univers Dubuis, acesta
are ca punct central modelele ,,Easy
Diver*, mizand pe sportivitate si pe
apetitul pentru performantd al celor
preocupati de viatain aer liber.

Poate mai mult decét orice alt tur
exclusivin,inima“ unuibrand, vizita
unei manufacturi orologere iti da
senzatia stranie cd patrunziin intimi-
tatea unui mit. Canepoata de ceasor-
nicar, imaginea meselor pline de
componente minuscule, in preajma
cdroratrebuie sa respiri cu grija si

respect, imi era nespus de familiara.
La fel si migala amestecata cu pasiune
care-l poate tintui locului cu orele sau
zilele pe creatorul (sau ,,doctorul)
unui ceas. Nu stiu dacd este deformatie
profesionala sau ribdare nativa, dar
mi-a parut mereu cd tocmai ceasor-
nicarilor le lipseste, cumva, notiunea
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,Sigiliul Genevei”
impune ca fiecare piesa
microscopicd a unui
ceas sd fie ornatd

pe toate muchiile.

timpului: operatiunile se desfasoara
lent si precis, cu migald, atentia fiind
indreptata spre perfectiunea miscarii,
nu spre rapiditatea ei. In contradictie
totald cu lumea din zilele noastre.
Sitotusi, oricat de pregatit ai
fi pentru atmosfera de manufac-
turd, modul in care se naste un ceas
elvetian are un soi de sobrietate sacra.
Marcheazi, in definitiv, nasterea unui
simbol. Cum mi-a spus cAndva un
pasionat de ceasuri, o manufactura
este loculin care ai cu adevaratiluzia

ci timpul nu trece, ci doar se invarte
in gol. Si, in Geneva cel putin, se si
orneaza. Cele mai multe dintre meca-
nismele Dubuis sunt omologate cu
,,Sigiliul Genevei“, un etalon al bran-
durilor orologere locale care atesta
gradul de finete, prelucrare si decorare
amecanismelor de ceas, exigentele
sale mergand uneori pini la extrem:
fiecare piesa, chiar si cele care pot fi
véazute bine doar cu lupa, trebuie s fie
slefuitd si decorata pe toate muchiile.
Roger Dubuis este singura manufac-
turd elvetiand care a obtinut sigiliul
oficial pe toate cele 30 de mecanisme
proprii, o performanta cu care gene-
vezii se lauda fard rezerve.

Un ceas se naste dupd o aritme-
ticd elaborata, in care fiecare dintre
cei 60 de angajati ai manufacturii

urmeaza pasi precisi, dar nu robo-

tici. Spre deosebire de stilul ,linie de
asamblare® pe care il practicd anumite
mirci, ceasornicarii Dubuis nu sunt
specializati pe anumite operatiuni, ci
au cunostinte despre intreg procesul
de realizare al unui ceas. Motivele:
nevoia de flexibilitate si, mai ales, de
creativitate.

Desi Europa este piata-mamd,
eforturile Roger Dubuis sunt concen-
trate, deloc surprinzator, spre
Orientul Mijlociu si Asia, cele doua

MANUFACTURA Roger Dubuis are 60
de angajati, fiecare dintre acestia fiind
capabil sa realizeze toate operatiunile
din procesul de creatie a unui ceas.

piete care consuma luxul pe paine.
Magazinul-emblemi al brandului
se va deschide in viitorul apropiat
in Hong Kong, cu o desfasurare de
forte impresionanta: o suprafata de
300 de metri patrati si un concept
inspirat de Monegasque si de lumea
jocurilor de noroc.

Mai mult chiar, spectaculozi-
tatea decorurilor va porni tot de la
simbolistica miscarii timpului: in
mijlocul magazinului va trona un
ceas supradimensionat, copie iden-
ticd a unui model real, in variantd
explodati“: cu toate componen-
telelavedere, casi cum timpul s-ar
fi oprit cu rotitele incé plutind in aer,
asemeni unei scene din ,Matrix®. In
anumite locuri, se pare, timpul nu
mai are nevoie nici sa se invarta.
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