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Georgiana Curuia
(stanga) si
Patricia Niculae
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IN ZECE ANI, GEORGIANA
CURUIA SI PATRICIA NICULAE
AU DUS BRANDUL DE MODA
PNK CASUAL DE LA ZERO LA
UN MILION DE EURO PE AN,
PASTRANDU-SI POVESTEA
INVALUITA IN MISTER.

PANA ACUM.

DE DIANA-FLORINA COSMIN

rdim intr-olume a
contrariilor: cumpa-
ram tot mai mult,
dar ne descotoro-
sim tot mai lesne de
simbolurile, pasiu-
nile simarcile pe care cheltuim bani
grei. in spatiile comerciale ale Capita-
lei, brandurile apar si dispar fulgeritor,
inainte de a implini anul sau jumata-
teade an de existentd, nu pentru cd s-ar
dovedi neapirat nedemne, ci pentru ca
echilibristica dintre costuri, vinzari,
marketingsi popularitate este mult
prea fragild pentru a supravietui presi-
unii pietei. La celdlalt capét al spec-
trului, existd magazine care ajung

si se confunde atit de mult cu peisa-
jul, incét nici nu te maiintrebi cum si
de unde vin sau cine este ,,investito-
rul strategic“ din spatele lor. Pare ci le
stii dintotdeauna. Un astfel de brand se
afla, de zece ani, pe o stradutd perpen-
diculara cu Calea Victoriei. O ciutare
rapida pe Google intoarce citeva sute
de pagini cu fotografii ale colectiilor,
instantanee cu vedete fidele marcii si
multe mesaje pe Facebook. Aproape
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nimic, insé, despre cele doua femei
care au creat, in urma cu zece ani, PNK

Casual. Un brand roménesc pozitionat in
esalonul mijlociu al modei: preturi acce-
sibile (o piesi costa, in medie, 30 de euro),
serii mult prea scurte pentru a se bate cu

marii retaileri (maximum 80 de buciti

pe fiecare model) si croieli simple, curate,
fara pretentii de avangardism. Cam ceea

ceincearca, laun alt nivel, branduri
precum Gerard Darel, ficAndu-le

pe femei sa para sic fira prea multa
straduintd. ,,E unbrand bazat

pe design, dar eu nu ma numesc
propriu-zis designer*, explica Geor-
giana Curuia, jumatatea creativa a
brandului PNK Casual. ,,Tocmai de
astan-am vrut si apar nicdieri sub
aceasta titulatura.”“ Patricia Nicolae,
sora ei si cealaltd jumatate a brandu-
lui, imi completeaz, usor conspi-
rativ, cd pentru festivalul de moda
,Pasarela“, organizat de Amba-

sada Frantei la Bucuresti, Georgi-
anaaavut pe podium doud tinute
foarte apreciate. Chiar siasa,

pentru faptul cd hainele ei au prins
foarte bine la public din 2002 incoace,
Georgiana are o justificare care merge
dincolo de gloria podiumului. Una pe
care a inteles-o dupa zece ani de munca
si tatondri: ,,Au succes, pentru ca sunt
exact hainele pe care le-as croi pentru
mine*. Desi lipsa unor studii formale in
domeniul modei o face reticenté la titu-
laturi, Georgianei ii ajunge satisfactia
de aficreatunbrand dela zero si, mai

mult, de a-1fitrecut cu bine si prin furcile

caudine ale crizei.

rin 2002, cind Georgiana a

pornit PNK Casual, criza era

incd departe, la fel ca si marii
retaileri de mod4, care inci nu inclu-
deau Romania in planurile lor de extin-
dere. Totusi, pentru un proaspat absol-
vent de facultate situatia era cel putin
la fel de grea. ,,Imi ciutam job sisingu-
rele disponibile erau de secretara la
cte o firma“ i

de publicitate. Era perioada de boom
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,1si aminteste ea. Pentru ca
simtea cd poate mai mult, Georgianas-a
gandit, spontan, sa-si deschida o agentie

a advertisingului romanesc, cind se
culegeau premii, campaniile deveneau
instantaneu virale, iar creativitatea
se aflala cote maxime. PAnd in ziua de
azi, firma se numeste ,,PNK Media“,
dupd menirea ei initiala. O intalnire
intAmplatoare cu mama unei prietene,
de profesie croitoreas, i-a schimbat,
insa, profilul, din publicitate in moda.
Pentru advertising, Georgiana avea
nevoie de mult mai mult decét de cateva
sute de euro, in schimb moda romé-
neasca reprezenta un domeniu inca
necartografiat. ,Era un pic mai usor pe
atunci, recunoaste ea, ,,pentru cd era
mai multloc pe piata pentru proiecte
noi.“ Tot in acea perioad4, la ince-
putul anilor 2000, s-au lansat la apa
multe dintre brandurile roméanesti
de moda acum consacrate, precum
Maria Lucia Hohan, Kinga Varga
sau Carla Szabo.

Chiar dacd ainceput mai curand ca
business woman decét ca designer, cu
trei masini de cusut si multe sperante,
Georgiana si-a petrecut zilele si noptile
in atelier, analizand cuséturi, tipuri de
atd sitexturi de materiale, cotla cotcu
angajatele. CAnd mergea prin magazine
sivedea un tip de cusaturd incd necu-
noscut, se intorcea prompt la atelier,
descria cum arata, in cel mai mic
detaliu, si intreba cum se poate face. Pe
langa scoala de croitorie ad-hoc, aavut
parte si de cdteva capitole de scoald a
vietii pentru cd, mai ales lainceput,
oamenii nu se sfiau s-o picéleasci pe
fata. , De cite ori veneam cu cite o
idee noua, imi tdiau aripile imediat,
spunindu-mi can-am masind de cusut
care sd facd asa ceva“, isi aminteste
Georgiana. Si-a petrecut primii doi
ani facand totul de una singura: de la
cumpdratul si caratul materialelor
pana la gasirea clientilor, sub forma
diverselor magazine multibrand din
toata tara (inclusiv pe-atunci celebrele
,Kara“sau ,,Georgia“ din magazinul
Unirea). ,,Am invatat de la zero busine-
ssul pentru ca nu aveam alta optiune®,
rememoreaza ea. ,,Nu-mi permiteam
sanuvand o lung, pentru ci nu puteam
aduce bani de-acasa pentru a plati
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oamenii.“ Pe atunci, oamenii erau cinci
lanumar. Zece ani mai tarziu, PNK
Casual are 70 de angajati, sase maga-
zine proprii (cinci in Bucuresti si unul
in Pitesti) si 30 de magazine partenere
intoata tara.

in 2006, Patricia, sora Geor-

gianei, s-a alaturat busine-

ssului, renuntand la propriul
jobintr-o agentie de turism. Fusese
,,silent partener*al PNK Casual inca
delabuninceput, darin urma cu sase
ani a simtit cd e momentul sa-si asume
activ rolul de partner intr-un brand
aflatin plini expansiune. In prezent,
Patricia gestioneazi partea adminis-
trativd, vinzarile, magazinele si toate
aspectele de marketing, iar Georgiana
conduce in continuare departamentul
de design, din care mai fac parte inca
doui persoane. Inincercirile de a
angaja, de-a lungul timpului, diversi
designeri colaboratori, simplitatea
s-adovedit, de fiecare dati, cel mai
greu de gasit. ,,Eu nu vreau sa
creez ceva nemaivazut si nemai-
intalnit, vreau lucruri purtabile
si simple*, explica Georgiana,
,iar problema este cé desig-
nerii din scoli nu sunt deloc
ancorati in realitate.“ Chiar
dacé pleacd urecheala dorintele
clientelor, Georgiana si Patricia nu
sunt dispuse sd abdice de la tipul de
croieli care au adus succesul brandului
lor: aceleasi linii simple si curate, fara
fundite, decolteuri addnci, broderii
sau inflorituri, dar care sa cada bine,
avantajand cat mai multe conformatii
corporale. ,,Pentru noi un spate gol este
mult mai subtil si mai sexy decat un
decolteu adanc sau o fusta cat palma“,
exemplifica Patricia. ,,Pur sisimplu nu
ne reprezinta sub nicio forma.*

in prezent, fabrica din Bucurestia

PNK Casual produce 7.000 de obiecte
vestimentare pe luna, iar cifrade
afaceri se ridica la un milion de euro
pe an. Bani castigati cu multd munca
siflexibilitate, pentru ca fiecare sapta-
mand implic4, obligatoriu, cel putin
zece noi modele in magazine. Laun

4

calcul rapid, pe parcursul unui sezon,
PNK Casual lanseaza peste 300 de
modele diferite, cu mult peste media
pietei.

De cevavreme, brandul s-a
imbogatit cu o linie pentru copii -
,,Little PNK“ —, dar si cu o colectie de
lux, mai exclusivista si mai scumpa,
,,PNK Casual Limited Edition®, unde
seriile nu depasesc nici macar zece
exemplare. Ideea s-anascutin urma
rugamintilor venite de la prietene sau
de la cliente fidele ale mércii (inclusiv
vedete din showbizul autohton), insa
nu este directia in care Georgianasi
Patriciaisi doresc sa meargd pe termen
lung. Deviza de inceput a brandului

ramane valabili: ,Vrem ca fetele
sa plateascd un pret corect pentru
obiecte vestimentare de calitate
bunisiin ton cu moda®. In cazul
multor branduri cu istorii mai
ample, pretul nu este intotdeauna
un derivat direct al calitatii, ci mai
curand un apanaj al etichetei.
,Umblu prin magazine din
afard, analizez, simulte dintre
acele produse ar putea fi
facute si de mine, de 20 de

ori mai ieftin®, explicd Geor-

giana. Dar eiisi vand brandul
in sine, iar asta conteazd mult.“

Desi criza nu le-a zguduit prea mult
businessul, reajustand doar planurile
de expansiune pe termen scurt, le-a
pus, totusi, pe cele doua in fata unei
decizii strategice: sa renunte sau nu la
seriascurtd in favoarea unei productii
de masd si sd dea sau nu matasea i cele-
lalte materiale fine de la compania
greceasca Davaris, in favoarea unor
variante mai convenabile financiar.
,,Am ales sd ramanem fideli strate-
giei noastre, puncteaza Patricia. ,,Sa
fim poate putin mai scumpi, dar sa
pastram calitatea noastra neschim-
bata.“ Strategia a functionat. Ca
dovada, in plina criza financiard PNK
Casual si-a deschis primul magazin
intr-un centru comercial: Sun Plaza.

A fost o investitie de 100.000 de euro,
facutd fard niciun imprumut labanca,
urmand auto-impusa politica ,,Fara
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credite!®. In cei zece ani de activitate,
cele doud au preferat sa se dezvolte mai
lent, exclusiv din profitul reinvestit,
decit sa se inglodeze in datorii.
Si, chiar dacd Sun Plazaa
fostun heirup finan-
ciar de proportii,
mutarearepre-
zinta un sine-qua-
non pentru identi-
tatea brandului pe termen
lung. ,,Am investit multin acel
magazin, uitindu-ne spre
viitor sispre ceea ce vrem
sdreprezentam®, explica
Georgiana. Investitiaa

implicat si

un concept
special de

design al maga-
zinului, cu mobil
realizatd lacomanda T
intr-o fabrici din _
Romaénia, pe baza ideilor

unui arhitect. Motivul: ,,Nu am

vrut s copiem niciun element din
designul de magazin al vreun alt brand
de pe piata“ afirma Patricia. S-au aflat
in tatondri cu Baneasa Shopping City,
dar cel de-al doilea val al crizei le-a
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facut sa améne intrarea in mallul ravnit
de aproape totiretailerii de moda.
,Cand tragem linie, trebuie sd ne iasa
calculele, explicd Georgiana, ,,nune
bazam pe faptul ca alte branduri vand
foarte mult acolo sau cd e unlocin
care trebuie sa fim prezenti.“ O alta
dovada de prudenta: desi ar putea
mari capacitatea de productie,
cele doua prefera sa plaseze cere-
fabricii proprii citre intreprin-
deri verificate, care lucreaziin
sistem de lohn. ,,Nu vrem si ne
extindem prea mult*, recunoaste
Patricia. ,,Daca ajungila300 de
angajati siai probleme o singura
lund, nu ai cu ce sa-i platesti.
Chiar si dupa zece ani, echilibrul
castigat cu pasi mici sisiguri se
cere conservat cu grija. La fel
cum fiecare actiune trebuie
ganditd pe termen lung, inclusiv
lansarea oficiala a magazinului
online, la care se lucreaza
intens.

Pe parcursul intregii
noastre discutii, atat Patricia,
catsi Georgiana pomenesc
in repetate randuri cuvintele

»echilibru“si,, stabilitate. Nu
apar la evenimente mondene, nici

in paginile revistelor, pentru ca timpul
liber este mult prea pretios pentru a-1
petrece altfel decét cu familia. Améan-
doud sunt mame, iar Georgiana este
insdrcinata cu cel de-al doilea copil,
ceea ce pune in stand-by o parte din
ambitiile pentru anul viitor.

Pentru Roménia, planurile celor
douad surori includ maximum doua
magazine in plus, cel mai probabil in
AFI Palace sirespectiv Baneasa Shop-
ping City. In rest, miza este... lumea
intreaga, via Targul de Pret-a-Porter de
la Paris. Va fi nevoie de o noud strategie,
de o reconsiderare a seriilor scurte
laexportside o investitie in promo-
varea dincolo de granite. Si, mai ales,
de trecerea lind a unui nou examen
de ,treaptd“al PNK Casual: iutirea
pasului fara ca businessul sd-si piarda

in vreun fel echilibrul.





