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INVESTESTE LA BURSA DE LA
13 ANI, IL CUNOASTE PERSONAL PE
WARREN BUFFETT SI A FOST PRIMA
PERSOANA CARE SI-A COMANDAT
ONLINE UN BILET PE NAVA SPATIALA
A LUIRICHARD BRANSON. LA DOAR
31 DE ANI, SONY MORDECHALI -
FOSTUL CEO AL ELMEC ROMANIA SI
DETINATORUL FRANCIZEI LOCALE
BURBERRY - A ACUMULAT LECTII DE
BUSINESS CAT PENTRU O VIATA

DE OM. PE CARE A ALES

SA O TRAIASCA IN ROMANIA.

DE DIANA-FLORINA COSMIN
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Forbes

Oricat de adanca ar fi prapastia de stil si rafinament intre
un costum obisnuit si unul croit pe masura la o marca
britanica de traditie, exista un detaliu pentru care pana
si faimosul Burberry ar primi o bila neagra: dimensiunea
buzunarului (si nu cel metaforic!). Oricat de mult s-ar
stradui, Sony Mordechai, detinatorul francizei Burberry
in Romania, n-ar putea cu niciun chip sa-si strecoare in
buzunarul sacoului sau desenat de Christopher Bailey
(directorul de creatie al celebrului brand britanic)
biletul care-i asigura un loc pe naveta spatiala a lui
Richard Branson. Si pentru care, cu patru ani in urma,
a platit circa 200.000 de dolari. ,Mi-au spus ca am fost
singurul care si-a comandat biletul pe internet”, rade
Sony, asezandu-si la gat esarfa Burberry. ,,Si, cel putin
pe vremea aceea, eram si cel mai tanar.” Ne aflam in
biroul sau de la etajul 11 al Turnului de Sud City Gate,

cu vedere la Piata Presei Libere, iar pe peretele din fata
sta sprijinit... biletul sau de ,cdlator de nava spatiala“. Un
dreptunghi din carton, de aproape un metru inaltime,
un fel de carte supradimensionata in care se afla toate
informatiile privind viitoarea sa aventura. ,L.-am adus
pentru voi, ma gandeam ca va fi ceva inedit®, rade Sony.
Vorbim in engleza, desi - dupa peste zece ani petrecuti
in Romania - intelege romaneste aproape la perfectie

(o dovedeste si cel mai recent status de pe Facebook: , I
have aflat tyre. Aoleu!”), iar discutia noastra trece, pe
rand, prin subiecte de business, imobiliare si sporturi
extreme, pana la problemele financiare ale Greciei (tara
sa de origine), Kabbalah sau destinatii de calatorie.
Chiar daca Sony Mordechai nu se deschide usor si

nu primeste pe oricine in culisele lumii lui, de indata
cereusesti sa spargi gheata, omul de afaceri evreu iti
poate povesti ore-n sir despre istoria lui de business.
Una neasteptat de stufoasd pentru doar 31 de ani, dar
deloc neobisnuita pentru cineva care si-a organizat
primul ,business® la 10 ani (un eveniment caritabil la
care a vandut, intr-o singura zi, haine de 300 de euro),
care si-a investit primii bani pe bursa la 13 ani (4.000 de
euro primiti de Bar Mitzvah) si s-a trezit, 1a 18 ani, cu un
portofoliu de actiuni in valoare de aproape 300.000 de
euro, obtinut in urma propriilor decizii strategice. ,De
cand eram mic mi-a placut sd citesc despre companii

si investitii, sa invat din experientele altora®, explica
Sony. A venit randul lui sa-si impartaseasca lectiile de
business, atat pe cele insusite de la altii, cat si pe cele
forjate in anii de practica in lumea afacerilor.
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CAND Al UN INTERES,

DOCUMENTEAZATE RIGUROS
|

Cand primareusitd din cariera cuiva, nu maideparte de varsta
majoratului, este un portofoliu de citeva sute de mii de euro,
intrebarea inevitabila ar fi: ,,Cum se formeaza un investitor
bun?“ Ori, maibine zis, este flerul investitional un talent care
sta scris in codul genetic, un noroc, ori mai degraba o deprin-
dere pe care ne-o formam in timp, prin multd muncasi tot atat
de multe greseli? in cazul lui Sony, interesul pentru investitii
si afaceri a pornit maiintdi ca o curiozitate, suficient de mare
catsd-lindrepte spre lecturi mult mai serioase decat varsta sa
de lamomentul respectiv. ,,in copilirie, lecturile mele prefe-
rate erau povestile de succes ale companiilor si rapoartele
lor anuale®, isi aminteste el. Favorite erau corporatiile listate
labursa, care ofereau la liber o multime de informatii fasci-
nante pentru micul Sony, deschizand o lume care pareanespus
de complexi si de misterioasi. ,,imi pliceau in mod deosebit
articolele despre presedintii de companii si declaratiile lor
de presa privind strategiile viitoare de business®, povesteste
Sony, ,iarla13 aniciteam paginile financiare ale ziarelor.“ Este
un obicei pe care sil-a pastrat pand in prezent: se informeaza
temeinic despre toate lucrurile care il intereseaza si, chiar
dacd este om de afaceri inainte de toate, are simtul analitic al
unuiinvestitor versat. De altfel, si diploma sa universitari este
obtinuta totininvestment banking. ,, Tendintameade a cerceta
companii pand in cel mai mic detaliu m-a facut mereu mai mult
analitic decat antreprenorial, recunoaste el. Surprinzitor
insd, materia preferatd in facultate a fost ,,Comportamentul
organizationalsi, in special, modul in care oamenii lucreaza
in echipe. ,,Probabil ca as fi fost bun si la o facultate de busi-
ness* rade Sony. ,Dar cand estiun copil care investeste labursa
dela 13 anisi face si bani, pare logic si studiezi investitii.“

GASESTETI MENTORI

CARE SA TE INSPIRE
]

Cain desenele animate in care eroul principal se plimba cu
cite uningeras (si/sau un dracusor, dupd caz) pe cite un umar,
fiecare soptindu-i cite un sfat, de obicei contradictoriu, caind
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vine vorba de luarea deciziilor, Sony Mordechai are propriile
,voci“ care-i rasund in urechi. Acestea s-ar numi ,,Sam*“ si
,Isaac“ - unchii sii -, fiecare reprezentind o tipologie aparte.
Dacda unchiul Isaac este un investitor pursinge, caruia ii
place sd caute companii subevaluate si sa cumpere actiuni
cu potential de crestere, Sam este un antreprenor foarte abil,
carel-aintrodusincadin copilarie pe Sony in lumearetailului.
,Lal6 ani, lucram intr-un magazin Nike al unchiului meu*, isi
aminteste Sony. ,,Si culmea e cd managerul meu de atunci era
tot romén.“ Dintre povestile de business pe care le-a citit, cel
maimultl-auinfluentat cele ale lui Warren Buffett, Jack Welch,
Richard Branson si Stephen Covey. Pe toti a avut sansa sa ii
cunoasci personal, pe Buffett chiar cu ocazia adunirii gene-
rale aactionarilor din Berkshire Hathaway (avea 25 de anisil-a
rugat pe Buffett si-si pund autograful pe niste dolari). Fiecare
dintre aceste patru personalititil-ainspirat cu cevain anumite
momente de turnura ale businessului sau. Cartile lui Welch,
spre exemplu, au fost un model bun in etapa de restructurare
a Elmec, gratie modului in care americanul stia si gestioneze
cultura organizationala a companiilor lui. ,M-a ajutat modul
lui de a evaluasituatiasi de aidentifica problemele de atitudine
lanivelul angajatilor, pentru a-i putea motiva“, explica Sony.

COVER STORY

INVESTESTE

DOAR IN CEEA CE CUNOST]
|

Dacd Sony si-ar grava vreodata deasupra biroului principiul
de viatd numarul unu, bag ména in foc ca ar fi vorba despre
acesta, dupd sigurantainflicarata cu careil enunta: indiferent
in ce iti investesti banii, fii sigur ci e vorba de un domeniu pe
careilintelegi, careitisiplace si, extrapoldnd delaLectial, si
unul despre care te-ai documentat suficient. ,, Profilul meu de
investitor este unul asemanator cu al lui Buffett®, explicé el.
,Suntaxat pe valoare.” Ideea este relativ simpla: cind cumperi
osinguraactiune aunei companii, trebuie sa fii atat de convins
de viabilitatea acelui business, incat sa-ti doresti, ipotetic, sa
poti cumpdra intreaga companie. ,,Eu inteleg retail si imobi-
liare® explica Sony, ,,fiecare trebuie s se axeze pe ceea ce

LA VARSTA DE 25 DE ANI, SONY L UNOSCUT PERSONAL PE WARREN BUFFETT.

Ambaricahul Warren Buffett
estélconsiderat cel mai de
\ sbicces investitor

al secolului XX.
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Omul de afaceri american Jack Welch a fost Chairman si CEO al
corporatiei General Electric intre 1981 si 2001.

cunoaste.“ Acelasi principiul-adeterminat sd investeascasiin
francizalocala Burberry, unbrand care, de zece aniincoace, se
afld pe primulloc in topul preferintelor sale vestimentare. S-a
gandit, asadar, cd siromanii (ale cdror gusturile cunostea deja
destul de bine in urma anilor petrecutila Elmec) ar aprecia o
marcd de renume, cu rezonanta. ,Romanilor le plac numele
mari, celebre®, crede el. Singurul regret pe care il are legat de
Burberry tine tot de bursa: din 2009, actiunile companiei au
crescut de trei ori, insa la momentul respectiv brandul nu se
afla pe radarul investitional al lui Sony. ,,Ar fi fost o investitie
grozava“ recunoasteel. ,Darinsusifaptul cdlucrez cueiacum
reprezinti o scoald grozava de business.“

ASCULTATI INTUITIA
I

Nu are radacini roménesti sau rude de origine roméan4, si
totusi si-a petrecut o treime din viatd in Roméania. A venit
prima oard in 1999, la virsta de 18 de ani, dar inca nu-si poate
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explica atractia pentru tara noastrd decét printr-un impuls
mai presus de ratiune (imi marturiseste ca studiaza Kabbalah,
stiinta care se ocupa tocmai cu acest gen de ,,coincidente®).
,Pur sisimplu am auzit numele Roménia si ceva a facut clic*,
explicdel, ,iar dupd ce am vizitat tara mis-a amplificat si mai
tare sentimentul c# aici trebuie si fiu.” In 2003, chiar dupi
ce incepuse si lucreze in Londra, a aparut posibilitatea de a
aduce Nike in Roménia, prin intermediul unchiului sdu Sam.
A spus ,,da“dintr-o suflare, folosind intuitia initiala ca punct
de pornire pentruaincepe si-si creioneze o strategie legata de
taranoastra. Documentind rapoarte financiare sianalize, si-a
datseama cd potentialul este la fel de mare precum intuise de
primadatd. ,Am fost100% sigur din 1999 cd Roméania va intra
in Uniunea Europeand, recunoaste el. Analizdnd compa-
rativ Romania si tarile din jur, in special prin prisma pietei
imobiliare, a constatat ca Romania era, la acea vreme, mult
mai ieftind, dar si mult mai sigura decét Bulgaria. , Statistic,
numdrul mediu de ani petrecuti de expati in Roménia este
maimare decdt in orice altd tara vecind®, explicd Sony. ,Nu e
un lucru intamplator, aici au conditii bune sisunt tratati bine“.

DIVERSIFICATI PORTOFOLIUL
]

Desinumele siu este asociat cu Elmec si, mainou, cu Burberry,
traseul de business al lui Sony a fost unul bogat in experiente
din toate domeniile, de la imobiliare pana la energii alterna-
tive si telecomunicatii. Totul a inceput cu jobul la Nike, in
Romaénia, pe cind reteaua avea doar patru-cinci magazine.
Cand Elmec, distribuitorul Nike, a crescut cabusiness, lucru-
rile s-au complicat: ,In 2005, desi a fost un an bun pentru
retail, noi am pierdut un milion de euro® Atunci a preluat cu
adevarat fraiele afacerii, schimband managementul compa-
niei si modificind complet structura organizationala. Astfel,
delal5milioane de euro vinzarisi un milion de euro pierdere
in 2005, Elmec a ajuns la vinzari de 43 de milioane si pier-
deri zero in 2008 (cand Sony si-a facut si exit-ul din afacere).
in paralel, a pus bazele Global Eye Investments, care include
in prezent ,toate operatiunile noastre din Romania si din
intreagalume® Numele i-a fostinspirat de rubrica financiara
din, Financial Times* dari-aplacutsirezonanta:,Ideeadea
sta cu ochii pe lumea intreagi“ In prezent, portofoliul Global
Eye Investments include, printre altele: Burberry, magazi-
nele Adidas si multibrandul Sports Couture, compania de
produse sportive TechnoGym, proiecte de energie alterna-
tivd, telecomunicatii siIT, organizari de evenimente, precum
si multiple investitii imobiliare in SUA si Marea Britanie.
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Saks Fifth Avenue
a fost fondat in
1898 la New York si
este competitorul
direct al lanturilor
de lux Bergdorf
Goodman, Barney's
si Bloomingdale's.
Din 2000, Saks

a Tnchis multiple
locatii din lume,
concentrandu-se

exclusiv pe pietele-
cheie pentru
business.

(¥

IN2009, SONY A FACUT PRINTRE CELE MAI BUNE INVESTITII BURSIERE DE PANA ACUM.

INOATA

IMPOTRIVA CURENTULUI
|

Cel mai important lucru pentru un investitor la bursa este sa
aibd curajul de a merge impotriva trendului general. Fireste,
cu conditia ca decizia si fie fundamentata pe un rationament
propriu, logic si bine argumentat. Asa a reusit Sony in 2009,
anul in care bursele lumii s-au prabusit, si facd unele dintre
cele mai bune investitii de pAnd acum. De fapt, pe cele mai
bune. ,,Am mers pe ideea cd, dacé lumea nu se va prabusi din
temelii, bursa tot va trebui sd-si revind la un moment dat*,
explicd el. ,Iar daca lumea se prabuseste, oricum nu mai
conteazad in ce investesti.“ A ales, astfel, companii puternic
subevaluate, dar care, prin prisma domeniului de activitate
sau a situatiei financiare, nu aveau cum s meargd decat in
sus. Un exemplu a fost Saks Fifth Avenue, celebrul retailer
american de lux, care are in prezent o capitalizare bursiera
de 1,3 miliarde de dolari. La momentul achizitiei de cétre
Sony, avea 300 de milioane si toatd lumea astepta sd dea fali-
ment. ,,Stiam cd balanta contabild a companiei e bun4, ca

brandul e puternic si, in plus, Carlos Slim Helt eraunul dintre
actionari“ explica Sony. ,,Era evident cd este subevaluata.“
Astfel de ,,anomalii“ sunt cele pe care le vineazi activ Sony.
Nu-si foloseste doar flerul, cisi pasiunea pentru analiza: ,Daca
privesti datele financiare ale unei companii si stii la ce sa te
uiti, iti poti da seama de multe lucruri‘.

ECHILIBREAZA

BUSINESSUL CU BURSA
|

Desi conduce indeaproape operatiunile Global Eye, Sony se
aflamereu sicuun ochipebursa. Cele doud,voci“ din mintea
sa — investitorul si antreprenorul - nu cauta sa-si adjudece
primul loc, ci mai curand convietuiesc in mod pasnic. O
armonie pe care le-o doreste tuturor oamenilor de business
careignordbursasi, viceversa, investitorilor care habar nu au
de antreprenoriat. ,,Antreprenorii ar trebui sa fie mai activi pe
bursa“, crede el. ,,Unii dintre ei nu stiu nici macar elementele
debazisinuinteleg fenomenul.“ Tot asa cum exista investitori



care nu au habar de afaceri. in mod ideal, Sony si-ar dori si-i
aducd impreuna cumva, pentru cataberele sd invete unade la
cealaltd. ,Dacd azi cumperi niste actiuni si vrei sa le tii cinci
ani, e absolut necesar sd intelegi businessul companiei respec-
tive*, explicdel. , Iar dacd tu esticel care conduce un business,
trebuie sd stii si cum te raportezi la ceea ce se intampld cu
banii tdi pe bursa.“ Cel mai bun exemplu privind importanta
acestui echilibru vine tot din propria experienta: lamomentul
constructiei proiectului City Gate, Sony s-a aflat in discutii
pentru aducerea Saks Fifth Avenue in Roménia, chiar in
spatiul respectiv. Un brand american de top, cunoscut de o
lume intreagé, ar fi fost ,,perla coroanei“ pentru orice inves-
titor in retail. $i totusi, in timpul discutiilor cu conducerea
Saks, Sony a avut o revelatie: cu 5 milioane de euro, cit ar
fi insemnat investitia initiala, ar fi putut cumpéra 2,5% din
actiunile companiei la nivel mondial. Din cele 107 magazine
alelantului, astaar filnsemnat echivalentul acinci magazine,
de 20.000 de metri patrati fiecare. Practic, alegand varianta
bursei, ar fidetinut cateva sute de mii de metri patrati de retail
chiar la compania-mamai. Un scenariu mult mai profitabil.

HOBBY-URILE SUNT PRIMUL PAS

CATRE NETWORKING
|

Desi pare un tip sobru (cati oameni au ca pasiune, de la13 ani,
paginile financiare ale ziarelor?), Sony Mordechai este si un
cautdtor de adrenalind. , Trebuie sa fac si cite o micd nebunie
din cAnd in cAnd“ rade el. ,,Chiar daci aproape nimeni nu s-ar
asteptalaastadin parteamea.“ Imediat dupaimplinireavarstei
de18 ani, Sony si-aluat toate tipurile de permis posibile, dela cel
de masind pana la iaht sau barca cu motor, iar in prezent si-ar
dorisainvete sa piloteze elicoptere. Inplus, practici skydiving,
catdrari si kitesurfing. Hobby-urile {i servesc drept metoda de
contrabalansare a presiunii din business, dar pot fi uneori si
trambulinele perfecte pentru noi afaceri. Participareala aven-
turaspatiald alui Branson (ideeai-avenit dupa vinzarea Elmec,
cénd s-atrezit cu maimult timp liber la dispozitie) I-aintrodus,
indirect, in cercul apropiatilor britanicului. ,,Pentru populari-
tatea lui, este extraordinar de smerit* recunoaste Sony. ,,Este
genul de om care te conduce la usa, care iti aranjeazi cravata
inaintea unei fotografii..“ Ultimele sale vacante au fost petre-
cute pe insula privati a miliardarului, unde au discutat si posi-
bilitatea unor viitoare afaceri. Chiar acum, in iulie, are planifi-
catd onoud cilatorie spre Necker Island. ,Mi-ar pliceasi facem
afaceriimpreund, dar trebuie sé fie afacerile potrivite, explica
Sony. ,,Altfel, mai bine nu.“ Apoi, rade, ,Dar nu neg cd mi-ar
pliceasa am o portie cdt mai mare de Branson in viata mea“.
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Necker Island, insula privata a lui Richard Branson, se afla in Insulele
Virgine Britanice si are o suprafata de 30 de hectare.

SFIDEAZA PREJUDECATILE
|

In cei peste zece ani de cand face afaceri, Sony a comis
constant ceea ce toatd lumea considera greseala suprema: a
facut business cu cei mai buni patru prieteni ai sai. ,,Toata
lumea m-a avertizat sd nu fac acest pas®, isi aminteste el.
,»Sitotusi, a fost cea mai buni decizie pe care puteam sd o fi
luat vreodati.“ impreund, cei patru au investit in imobiliare
(atat speculativ, cat siin constructia a 100 de apartamente in
diverse proiecte rezidentiale), in tehnologie, in energie alter-
nativd, telecomunicatii si intr-o listd lunga de activitéti din
toate domeniile. , In fiecare aventurs investitionald am avut
cte un prieten bun ca partener®, recunoaste Sony. Pentru
Global Eye are o echipid de 130 de persoane, iar unii dintre
angajatii sdil-au urmat incd din epoca Elmec: ,,Cand cunosti
o0 persoand care e onestd, te intelegi bine cu ea si pare sa stie
ce face, evident cd i faciloc in compania ta“,
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Richard Branson are o
avere de 4,2 miliarde
de dolari, conform
topului ,Forbes*.
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IN CIUDA SUCCESULUI SAU, BRANSON ESTE UN TIP EXTRAORDINAR DE SMERIT.

Lafinal, nu m-am putut abtine sa nu-i
adresez lui Sony intrebarea clasica de
lainterviurile de angajare: ,Unde te
vezi peste cinci ani?*. Nu, nu-i ofeream
niciun job, dar dupa ce ne oferise el
atatea lectii, eram sincer curioasa care
sunt experientele pe care isi doreste

STAICU OCHII PE TEHNOLOGIE sa le mai bifeze in urmatorii ani. ,Nu

| stiu unde md vad®, recunoaste el, dupa

. ) . ) un moment de gandire. . Dar stiu sigur
Candinvestesti, trebuie sa fii in permanentd conectatla evolutia ca Romania va rimane mereu o parte
tehnologiei si constient de impactul acesteia asupra compa- integrantd din viata mea.” Simte, apoi,
niei respective (fie ci e vorba de businessul tdu sau de o corpo- nevoia sa se explice: ,Romania a ocupat
ratie la care detii actiuni). Saks Fifth Avenue, spre exemplu, o treime din viata mea de pAna acum, a
investitiapreferata alui Sony, s-aaliniat rapid la trendul comer- fostlocul in care am avut cel mai mare
tuluielectronic, investind intr-un magazin online culivrare in succes si unde imi platesc impozitele,
lumea intreaga. Exista, ins4, si exemple negative. , Uitati-vala deciintotdeauna voi fi cu un picior aici".
prabusirea Kodak*, exemplifica Sony. ,,Nu au stiut si se rein- Devine serios, aratand catre geamul de

venteze la timp.“ Altfel spus, tehnologia poate fi cea mai buni St.lda cu vedere spre Piata Presei. S,

trambulina, dar sisemnul cel mai clar al sfarsitului pentruorice ane ?Ue’tp,ozl{'ﬁ Ygl fi tf)t alattnl b,erl:l

companie incapabild sa tind pasul cu vremurile. Automat, este dsta, 'd etajul 1. UUpa cdTe 1seveste Un
) o ’ . . . zambet si simte nevoia sd faca o ultima

siun criteriuimportant de selectie pentru orice investitor care < < : .

L auti pepite d bursi.  Astaimi ol 12 Burberrve glumd de businessman. ,.Fireste, asta

cauta pl?gl ‘eS ¢ aurEpet ursa. ,A8 _a mip acifl a fir er{ y ’ doar daca reusesc sa-i conving sa-mi

exemplificd Sony. ,Este o companie care crede sutd la sutd in maiscadi chiria®

tehnologie si profitd de ealamaximum.“
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