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L3 viteza de croaziera

In ultimul deceniu, manufactura elvetiani Breitling a reusit o
performanta demna de un aviator de elita: a dat pozitia de copilot pentru
un loc la mansa, atingandu-si, in sfarsit, independenta industriala.

de Diana-Florina Cosmin Chaux-de-Fonds

entru cei care nu ajung sd paseascd decdt in hol-
urile manufacturii Breitling Chronometrie din
Chaux-de-Fonds, un orasel aflat la 20 de kilome-
tri de Nefichatel, sediul orologerilor elvetieni ar
putea fi lesne confundat cu biroul unei companii
aviatice. De la tablourile pop-art semnate Kevin
T Kelly si Jorg Doring care infatiseaza aviatori,
echipaje de zbor si masini de curse, pana la machetele de avioane
din muzeul privat al companiei, totul se leaga fie de aviatie, fie de
raliurile de masini. In cladirea de 4.000 de metri patrati, structurata
si ordonatd cu minutiozitatea unei farmacii ultra-tehnologizate, se
produc 150.000 de mecanisme in cele 345 de zile lucratoare ale
anului orologer.

Tn ultimii cinci ani, Breitling si-a dezvoltat propriul calibru ,in-
house®, ca apogeu al unui Intreg lant de modificari radicale efectu-

ate la nivelul liniei de productie. Decizia de industrializare masiva
fusese luatd inca din 2001, cand Swatch Group, gigantul elvetian de
la care toti producatorii elvetieni de ceasuri isi achizitionau kiturile
de componente, a decis sa Tnceteze livrarile cdtre orice companie
din afara grupului. Folosind o metafora imprumutata din lumea
automobilistica (de care brandul este de asemenea legat, de zece ani,
prin colectia ,Breitling for Bentley®), daca inainte Breitling cumpara
,motoarele” si le perfectiona dupa metode proprii, in 2001 a luat
decizia de dezvolta, cap-coads, propriul tip de motor. In prezent, toate
componentele vitale Tn arhitectura ceasurilor Breitling (calibrul are
346 de piese) se produc ,in-house”, peste 90.000 de mecanisme fiind
realizate Tn acest fel din 2009 Tncoace.

Arhitectura mecanismului apartine celor cinci specialisti
n haute-horlogerie angajati la tnceputul anilor 2000 tn biroul de
cercetare-dezvoltare din Geneva. In primul an, identitatea lor a fost
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secretd, biroul avand denumirea ,PFI* - ,Professional Flight Instru-
ments®. ,Nimeni nu stia cd ei erau un fel de «forte speciale Bre-
itling»", povesteste Jean-Paul Girardin, vicepresedintele companiei
si singurul om din varful ierarhiei care iese tn public. Proprietarii
companiei, familia Schneider, au preferat sa pastreze discretia de
la cumpararea marcii, tn anul 1979. ,La Breitling nu vorbim despre
aviatie, ci facem aviatie®, explica Girardin. Nu e doar un discurs de
marketing: elvetianul isi piloteaza propriul elicopter intre biroul
de cercetare-dezvoltare din Geneva, sediul central din Granges si
manufactura din Chaux-de-Fonds. Asta dupa ce, de-a lungul
conversatiei noastre, recunoscuse cu jumatate de glas, ca si cum
n-ar fi vreun merit deosebit, faptul cd practicd ski nautic, biking si
alpinism, iar anul trecut a urcat pe schiuri pe cel mai tnalt varf din
Europa, Elbrus. Nu-i de mirare cd, povestind despre traseul dificil pe
care compania l-a avut de urmat din 2001 Tncoace, Girardin foloseste
un limbaj din sfera hobby-urilor sale. ,Dezvoltand un calibru propriu
este ca si cum am avea Tn permanentd mana pe mansa*“, explica el.
,Putem ajusta viteza businessului fara sa depindem de nimeni".
Din 1884, cand fondatorul marcii, Leon Breitling (al carui bust
sculptat, tn diverse culori si dimensiuni, se regaseste aproape n fiec-
are colt al manufacturii) a dezvoltat primul mecanism cronograf,
brandul si-a pastrat coordonatele de identitate: o afacere de fami-
lie, axatd pe ,instrumente pentru profesionisti”. Altfel spus, pe cea-
suri care se remarca tn primul rand prin calitati tehnice si precizie
maximad. Breitling este, de altfel, singurul mare brand orologer care
1si trimite toate mecanismele (inclusiv pe cele cu quartz) la COSC -
Swiss Official Chronometer Testing Institute. Timp de 15 zile, fiecare

dintre acestea este analizat si testat, numai cele care obtin certifi-
carea oficiala fiind trimise mai departe spre vanzare. Europa rdmane
piata principala pentru Breitling si, chiar dacd Japonia a fost o mu-
tare profitabila, pentru China si restul Asiei elvetienii au nevoie de o
suplimentare a capacitatii de productie. ,Lucram Tn aceastd directie,
dar mai avemn tnca teme de facut®, explica Girardin. El tnsusi fiu de
ceasornicar, cu un CV care include ani buni petrecuti ca inginer
la Honeywell si Swatch Group, plus un masterat In administrarea
afacerilor, Girardin este o Tmbinare surprinzatoare de tehnician si
businessman, avand ca termen-cheie ,precizia”.

Precizie In productie, vanzare si servicii post-vanzare. Toc-
mai de aceea, pentru urmadtoarea editie Baselworld presiunea nu
se Indreaptd cdtre ndscocirea unui prototip avangardist care sd
atraga atentia multimii, ci thspre crearea unui nou model atractiv si
comercializabil. ,Nu ne-am prezentat niciodata cu prototipuri la
Basel, doar cu ceasuri propriu-zise®, explica el. ,Nu ni se pare cor-
ect sd prezinti un mecanism uluitor, dar pe care sd nu ajungi sa-1
comercializezi niciodata“. Altfel spus, daca nu va putea fi vandut la
Basel, nu va fi nici prezentat la Basel.

Printre modelele celebre ale marcii se afld si Breitling
Emergency, instrument special creat pentru echipajele de zbor,
avand incorporat un microtransmitdtor ce emite semnale pe
frecventa de urgentd a avioanelor. Citandu-i o statistica neoficiala
de pe internet, conform cdreia 9 din 10 piloti ar alege, din acest mo-
tiv, un ceas marca Breitling, Jean-Paul Girardin chicoteste cu vizibild
satisfactie, dupd care ridica din sprancene, ganditor: ,Noud din zece,
hm... deci rdamane Tnca un ceas de vandut”. @
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