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in Bucuresti. Asa aratd imaginea standard a miliardarului romén,
potrivit editiei 2013 a Topului Forbes 500 Miliardari.
de Raluca Abrihan
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Areinstinctul de lider intiparit in structura sa genetica si
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Cinear fi crezut cd un absolvent de Drept, un profesor de sport si
un absolvent de Constructii-Masini aveau sa fie concurenta unui
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de Tulia Stancu
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,,In’90 am riimas firi serviciu datoriti clasei muncitoare care
nu amaiavut nevoie de un sef de sectie de productie.“ Asaincepe
povestea de milioane de euro a omului de afaceri Emil Morariu.
de Paula Csatlos
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Cumsaitifaciloc pe o piata invadata de produse chinezesti? Te
reinventezi si descoperi curajul de a o lua de la capit, sutine Doina
Cepalis, proprietara Te-Rox.
de Raluca Abrihan
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50 JUCARIILE SUNT PENTRU CEI TINERI LA SUFLET
Se spune ca tineretea e mult prea pretioasd pentru aolasainseama
copiilor. La fel stau lucrurile si cAnd vine vorba despre... jucirii.
Forbes Romania s-a intalnit, in exclusivitate, cu cei mai mari
colectionari de jucirii vechi din lume, pentru a afla cum se poate
organiza o viatd de om in jurul unui singur scop: gasirea masinutei, a
vaporului sau a trenuletului perfect.
de Diana-Florina Cosmin
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PRIMUL AN DE PUBLICITATE

Vine o vreme cind incepi si-ti pui intrebari: Cand a inceput totul?
De ce s-au intdmplat lucrurile asa si nu altfel? Cine sunt cei care au
pus temelia industriei de publicitate din Romania? De ce ei sinu altii?
E timpul recuperdrilor. O privire inapoi este un gest de intelepciune.
de Alexandru Catalan si Petre Barbu

TEHNOLOGIE
POATE TWITTER SA SALVEZE TELEVIZORUL?

in preajma ofertei sale publice de cumpirare intens promovate,
serviciul de micromesagerie are un plan radical pentru a pune mana
pe dolarii din publicitate de care are nevoie pentru a prospera: si ajute
canalele de televiziune sd supravietuiasca revolutiei din digital media.
de Jeff Bercovici

Up BY FORBES
NOUL PRINT AL DANEMARCEI

S-aniscutin Helsinger, locul de bastina al eroului shakespearian
Hamlet, si-a construit faima internationalé la Paris, Londra si New
York si spune de maibine de 20 de ani povesti vizuale despre cei mai
mari actori, regizori si designeri ai lumii. Din spatele obiectivului
foto, il aducem pentru prima datd in lumina reflectoarelor pe
celebrul fotograf Anders Overgaard.

de Diana-Florina Cosmin
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13 BRANDURI COOL PE CARE
TREBUIE SA LE STII

Nu au ajuns incd la notorietatea creatorilor internationali ale cdror
nume silogo-urile-ai recunoaste dintr-o mie, dar piesele pe care
sile imagineazi in fiecare sezon fac deliciul unei clientele selecte,
formate din vedete internationale, trendsetteri si ,connaisseuri.
iti prezentim cele 13 branduri de nisa pe care trebuie si le aiin
vedere pentru urmétorul an.

de Diana-Florina Cosmin

125 DEANIDE ATLANTIC
Brandul elvetian de orologerie Atlantic a sdrbatorit la Bucuresti,
aldturi de partenerul romén B&B Collection, 125 de ani de

existentd, marcati prin intermediul unei colectii speciale.
de Raluca Michailov

POVESTE BERLINEZA

Hotelul kempinski Adlon are noroc cu cea mai fericita amplasare
din oras: exactin centru, de unde se inalti curajos poarta
Brandenburg. dupa o singura ora petrecuta in holul imens si agitat,
intelegi ca niciun altloc nu ar putea si-ti spuna mai multe povesti
despre capitala Germaniei.

de Constantin Baches

URMATORUL NUMAR VA APAREA
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CAM LA ACEEASI ORA LA CARE ROMANIA SE PREGATEA
de meciul de fotbal cu Estonia, care ar fi putut asigura cali-
ficarea echipei nationale la Cupa Mondiala de anul viitor,
din Brazilia (dar doar daca printr-o anumitd conjuncturi,
intr-un alt meci se inregistra un anumit rezultat), intr-o
cladire de pe Calea Victoriei din Capitald se discutau altfel
de scenarii.

Gruia Stoica, probabil cel mai mediatizat antreprenor
romdn in ultima lund, explica jurnalistilor cum Grup
Feroviar Roman, compania pe care o detine alaturi de
fratele siu, a indeplinit obligatiile pe care le avea conform
contractului de privatizare a CFR, dar cd nu poate plati
restul de bani pentru cd nu fuseserd indeplinite citeva
conditii suspensive de cétre autorititile romane.

La cateva ore distantd, ministrul Transporturilor,
Ramona Ménescu, afirma, la un post de televiziune ca
ministerul indeplinise toate conditiile pentru transferul
de proprietate, si cd omul de afaceri ar fi putut face plata,
dacarenunta la conditiile suspensive.

Nu o sd detaliez subiectul, pentru c&, cel mai probabil,
cunoasteti deja aproape toate detaliile si, in plus, discutiile
si disputele pe seama sa vor continua o vreme cu largul
concurs al liderilor (ce cuvant fortat...) politici.

Un lucru este insa sigur: CFR Marfa reprezinta
incd o privatizare esuati. Tot fira vinovati, asacuma
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fost cazul Posta Roména, unde nu s-a prezentat niciun
potential investitor. Sau cala Cupru Min si cu al siu ciudat
céstigdtor, care nu a mai venit cu banii. Ori la Oltchim,
unde domnuw’ Dan a ficut spectacol mediatic, cu largul
concurs al autoritatilor.

De fapt, dupa cum spunea cel mai poet dintre ministri,
,Oltchim a fost doar o bifare a obligatiilor FMI. Era clar ca
nu se va finaliza“

E drept, nici privatizirile ficute pAnd acumin cei 20 si
ceva de ani nu au fost mostre de profesionalism, iar sumele
obtinute de statul romén pot fi considerate maruntis
comparativ cu profiturile pe care cumpérétorii le-au facut
ulterior Amintiti-va de profiturile ficute in anii dinaintea
crizei de grupul Mittal la fostul Sidex sau de cele pe care le
anunti Petrom an de an.

Dincolo de sumele incasate, insa, privatizarile ficute
pand acum au adus dupa sine reducerea dramaticé a
firmelor-cdpusa si a pierderilor care mergeau de multe
oricdtre ,bdietii destepti*, din orice domeniu ar fi fost ei.
Pentru ca datoriile acumulate erau, mai devreme sau mai
tarziu, acoperite de stat sau sterse.

Nu degeaba un fost manager privat al Postei Romane
(mai exact al diviziei de curierat), care nu a rezistat nici
jumatate de an in compania de stat, desi pusese anterior
pe picioare si vinduse cu succes un business in acest
domeniu, acuza recent statul de ,,mimare* a intentiei de
,salvare®.

Pandlaurmd, echipa Romaniei a cistigat meciul de
fotbal, iar norocul proverbial al antrenorului echipei
nationale, Victor Piturca a ficut ca adversarul direct,
echipa Turciei, sa piarda meciul pe care l-au jucat cu

>
continuarea pe pagina urmdtoare
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SENATORI, NU FITI
BLANZI CU FED

CAND PRESEDINTELE
Obamaia o pauzi de
laobstructionarea
Republicanilor din
Congres pe tema
rezolutiei bugetare sia
cresterii plafonului de
datorii, cuscopul de a
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STEVE FORBES alege un candidat care
editor-in-chief, Forbes SUA sa fie viitorul presedinte
al Rezervei Federale,

Senatul Statelor Unite ar trebui sa fie pregatit sd-i puna
acelui candidat intrebari grele si critice si si-1 respinga daca
raspunsurile sale nu sunt satisfacatoare.

Pentru a,,stimula®“economia, Banca Centrali, sub
comanda lui Ben Bernanke, a luat masuri care nu mai
fusesera folosite pana acum, care au afecatat pietele de
credite, intirziind astfel recuperarea economica. Masurile
au potentialul de a cauza probleme chiar mai mari decét
cele cauzate de criza din 2008-2009. Firi autoritatea
Congresului, Rezerva Federald si-a insusit o putere
economici enormd. Chiar mai grav, in ciuda erorilor Rezervei
Federale de dinaintea si de dupd criza economicd, Congresul
i-a acordat alte puteri care ne amenintd viitorul economic.
Rezerva Federala gdzduieste Biroul de Protectie Financiard
a Consumatorilor, care detine o autoritatea aproape fara
limite asupra bancilor si a companiilor financiare in ceea
ce priveste ipotecile, cardurile de credit si alte activitati
de creditare, siii acorda Biroului oricate fonduri doreste.
Biroul nu are rdspundere reald in fata Congresului, ceea ce
reprezintd motivul pentru care poate angaja intr-un moment
de presupusi restrangere a bugetului federal si poate cheltui
95 de milioane de dolari pentru ,,renovarea birourilor*,
Senatorii, al ciiror job este si confirme sau sd respinga
candidatul propus de Presedinte, vor ezita sa faca orice
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altceva decit sd analizeze motiunile aparute in urma circului
actual. Republicanii, in special, nu vor dori sa fie acuzati cd
,sejoaca de-a politica“ cu un post atat de important. Dar
acum este timpul pentru un adevérat lider.

Politica monetara este acel subiect care intimideaza
majoritatea oamenilor. Acest lucru nu se datoreaza
complexitatii sale; elementele sale de baza fiind simple. Si,
chiar daci ar pareaimposibil de crezut zilele astea, sunt o
multime de oameniin Congres care inteleg subiecte dificile.
Dar, in mod ciudat, psihologia politicii monetare le induce
o stare de anxietate majorititii celor din Congres. Cu toate
acestea, datd fiind importanta cruciald pe care o are Rezerva
Federali in acest moment, aceasti teama trebuie invinsi
pentru binele tarii.

Candidatul trebuie s fie foarte bine pregatit in ceea ce
priveste modulin care el (sau ea) planuieste s abordeze
modul dezordonat de a cumpara obligatiuni al Rezervei
Federale. Recenta incercare improvizatd a Bancii Centrale
de areduce interventiile demonstreaza cit de greu va fiacest
lucru. Multi dintre cei de pe Wall Street sunt dependenti
de acest proces, asa cum atesté rotirea actiunilor sia
obligatiunilor din timpul fiascoului recent. Cand vine vorba
de preturile obligatiunilor,
descurcarealor va fi dificila.
Pietele incearca sd anticipeze
viitorul si daca traderii si

Deceo treime

din Ob llga,t ilﬂ’lil@ investitorii cred civaurma
Cumpdrate o perioadi in care ratele
dobanzilor vor redeveni

de R€Z€T’VCI normale, ei vor marca in
Federala a acest moment valoarea

. obligatiunilor, nu gradual.
ramas la Rezerva Nicio altd banca centrala
Federalain loc importanti de pAnd acum

. oo nu aficut ceea ce face Banca
Saﬁef OlOS ita Centrala a Statelor Unite:
in economie?* s-aincdrcat de obligatiuni

guvernamentale pe termen

lungsi de ipoteci, din cauza
ci aimprumutat bani pe termen scurt de labanci. Bernanke
si ceilalti au imprumutat sute de miliarde de obligatiuni
ale Trezoreriei la un pret premium in loc de valoarea lor
nominald. Adica plitesc, sd zicem, 1.200 de dolari pentru o
obligatiune care a fost emisd la o valoare nominala de 1.000
de dolari - ceea ce se intampla cAnd suprimi ratele dobanzilor
pe termen lung. Economistul David Malpass calculeaza ca
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aceste valori premium depésesc in prezent 200 de miliarde
de dolari siar trebui sé fie addugate deficitului national. Acest
lucru ridicd alte intrebéri pentru candidatul ales de Obama:
de ce nu ar trebui ca aceste excese si facd parte din deficit si
cinei-a dat Rezervei Federale autoritatea sa creasca deficitul
national fard aprobarea Congresului? Plafonul deficitului
afost depasit inainte ca Departamentul Trezoreriei sd
aprobe acest lucru. Relaxarea monetara a distrus pietele de
credit americane, asa cum face pe piata imobiliara controlul
chiriilor. A limitat disponibilitatea creditului pentru
debitorii care nu sunt favorizati. Prin aceasta relaxare
monetard, guvernul Federal finanteaza deficitele fara
lacrimi. Washingtonul pliteste o dobdndd minima pentru
noile sale iImprumuturisi, datoritd Rezervei Federale, poate
imprumuta oricit vrea pAna cind limita datoriilor este atinsa
- moment in care Congresul extinde intotdeauna limita.
Marile companii au, de asemenea, acces usor la credite,
motiv pentru care bilanturile lor contabile nu au fost
niciodatd mai puternice. Piata imobiliara a beneficiat de
vanziri masive in valoare de sute de milioane de dolari sub
forma de obligatiuni sustinute de ipoteci. Dar afacerile mici
care creeazi locuri de munca au suferit din cauza accesului
limitat la credite. Doar recent a fost un circuit mai bun al
banilor in aceasti parte cruciald a economiei, in mare pare

datoritd unei minunate caracteristici americane — cind ceva
este blocat, antreprenorii gisesc o metoda si il ocoleasca.
Numeroase surse nonbancare de credit pentru afacerile
mici, inclusiv fonduri de capital, incep si umple golul.

Cine i-a dat Rezervei Federale autoritatea sa aloce
creditul?

O alta intrebare importanta: de ce o treime din
obligatiunile cumpérate de Rezerva Federald de lainceputul
crizei economice a rimas la Rezerva Federalain loc sé fie
folositd in economie? Acest model ciudat a fost evident
timp de mai multi ani. De ce nu s-a ocupat Banca Centrala
de aceastd problema? Un factor important este faptul ca
regulatorii au presat bancile sa nu acorde imprumuturi
decat Guvernului Federal. Acest lucru a fost facut pentru
aimbunatati situatiile contabile care pana atunci fusesera
goale. Dar aceastd masurd preventivd a mers mult prea
departe. (...)

Nu a fost niciodatd pAni acum in istoria Statelor Unite
orevenire atit de slaba dupa o crizd economicé severa —
siaici este inclusd Marea Criza Economica. O contractie
severd a fost mereu urmati de o crestere abrupti. Apoi apare
intrebarea daci aceasti crestere poate fi sustinuti. in anii
1930 nu a putut fi.
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CFR MARFA, PUNCT SI DE LA CAPAT

UNADINTRE CELE MAIDISPUTATE PRIVATIZARI ALE ANULUL, CEAACFR MARFA, AESUAT.
Comisia de privatizare a comunicat Grup Feroviar Roman, companie detinutd de omul de afaceri Gruia Stoica,
cd privatizarea nu poate fi incheiata pentru cd unele bénci creditoare ale CFR Marfi nu si-au dat acordul pentru
schimbarea actionariatului, iar Consiliul Concurentei nu a avut timpul necesar si se pronunte asupra tranzactiei.
GFR aplatit o garantie de 10 milioane de euro si un avans de 20 milioane de euro, reprezentdnd 10% din valoarea
tranzactiei, iar pentru finalizarea privatizarii GFR ar fi trebuit sd mai achite 170 milioane de euro.
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COMERTUL
SE MUTA PE ONLINE

DE CRISTINA DOBREANU

COMER’!‘UL TRADITIONAL — - -
BT e e T T CAUPIi O | EVOLUTIACOMERTULUI ELECTRONICIN ROMANIA

teren in fata celui online, astfel
incét siretailerii traditionali au
incercat s se adapteze acestei
noi tendinte. Volumele inre-
gistrate in comertul online in
Roménia au crescut spectaculos
in ultimii ani - dela130 de mili-
oane de euro in 2010 la cele 286
de milioane de euro estimate
pentru 2013.

Anul trecut, au fost
inregistrate, potrivit datelor
Romcard, 4,1 milioane
tranzactii online ceea ce
inseamna cd, cel putin
statistic, unul din cinci romani
obisnuieste sa plateasca
online. Comparativ tot cu anul
trecut, ideea de cumparéturi
online ainceput sa devini
tot mai atractiva siin randul
persoanelor de o varstid mai
inaintatd, mai ales in categoria
45-55de ani, crescAnd delal0la
15% din totalul utilizatorilor de
comert electronic in 2013, arata
un studiu realizat de compania
de cercetare de piata Daedalus

Millward Brown. in plus, siin -
randul celor din mediul rural F  CELEMAIMARICOSURI DE CUMPARATURI

Ritmul de crestere al comertului online in Romania a fost unul
spectaculos. Numai in 2012 fata de 2010 volumul pldtilor online
prin Romcard a crescut cu 38%, ajungand la

valoarea de 220 de milioane. .

286"
220
158,9

130

“MILIOANE DE EURQ

Sursa:PAYU, TN FUNCTIE DE VALOAREA MEDIE A COMENZII

F  SEGMENTELE CUCEAMAIMARE CRESTERE

s-ainregistrat o usoara crestere,
acestiareprezentand 16% din
totalul utilizatorilor de comert
electronic. Iar inovatiile in
acest domeniu sunt departe de
aajunge laun final previzibil.
Anul acesta, de pilda, aplicatia
Star Taxi prin care un utilizator
poate sd isi comande un taxi
licentiat, a fost imbunatatitd in
sensul in care s-a implementat

Cele mai mari bugete pe
care romanii sunt dispusi
sd le aloce merg catre
pachetele turistice si
biletele de avion,

urmate apoi de 4
software si IT&C. &

vy &

My 340

Categoria fashion a Tnregistrat cea mai buna
evolutie ca numar de tranzactii.
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Forbes FOCUS // Statistica

RETUL UNEI VIETI BUNE

-/ — 2000
ARME FLORI PANTOFI HOTEL
Perechea de James Purdey & Sons || Aranjamente lunare pentru sase Barbatesti, din piele neagra Pretul mediu/noapte, Tntr-un
de calibru 12, una langa alta, camere, schimbate saptamanal, de vitel, facuti pe comanda, apartament cu un singuF dormitor
Griffin & Howe, N.J. si Conn. Jerome Florists, New York City John Lobb, UK din Manhattan, Four Seasons, NYC
PRETULTN 2013 PRETULTN 2013 PRETUL IN 201% PRETULTN 2013
225395 $ 8.175 $ 5.446 $ 4550 $
Schimbarea fata de anul trecut Schimbarea fata de anul trecut Schimbarea fata de @nul trecuf Schimbagg#tata de anul trecut
2% 0% -5% 1000
— 900
SCHIMBAREA
MEDIE — 800
A PRETURILOR
/ P i 2’5% — 700
-
CHATEAUBRIAND REVISTA
Oyster 625, 3 kilograme, Abgnament pe un an, SCHIMBAREA
Oyster Yachts, UK, Lobel’s, New York City FORBES, INDICELUI PRETURILOR — 600
PRETUL IN 2013 PRETUL N 2013 PRETUL IN 2013 FRTEAnggghldz
3.400.000 s 595 $ 60 $ 2 INDICELE CLEWI
Schimbarea faté de anul trecut Schimbarea faté de anul trecut Schifnbarea fata de anul trecut ,00/0 500
-4% 13% 0%
— 400
’ f
: IR CANGE —— 300
CAL PUR SANGE EFICOPTER
Cu varsta sub 2 ani, pretul mediu, Deluxe Executive,
Saratoga Summer Select Sale, VIP S-76D,
Fasig-Tipton, Kentucky Aeronava Silkorsky, Connecticut CPI
PRETUL IN 2013 PRETUL IN 2013
295.093 $ 16.250.000 $
Schimbarea fata de anul tr@tut Schimbarea fata de anul tre,
-1% 5% 200

1982=100 INDEXUL COSTULUI pe care il are ,viata buni“ INDICELE CLEWT),

calculat de FORBES, care urmdreste pretul a 40 de bunuri ultraluxoase, a
depisitinflatia cu o medie de 2,5% pe an inca din 1982. Dar cei mai bogati ameri-
cani isi pot permite un stil de viatd putin spus excesiv. Averea netd a miliarda-
rilor americani din Forbes 400 a crescut de doud ori mai mult decét indexul.

T T T T 1T T T T T T 1T 1T 1T 17 17 1T 17 71 11
1982 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2013
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CINE ESTE

CEL MAI BOGAT ROMAN?

24 octoMBRIE 2013, orA 19.00, PALATUL BRAGADIRU

Nou|topFnr|]es 5““ Mlllarnarl
va fi disponibil la chio§curi|e de presiincepand cu 28 octombrie 2013 ,ﬂ%ﬁiﬂ4i[

PROIECT SUSTINUT DE: gl]]fstl.eam GA LT PARTENERI MEDIA: ﬁ

ENERAL DYNAMICS COMPANY orologerie elvetiana

Detalii pe www.forbes.ro Si www.facebook.com/forbesromania



Forbes FOCUS // Cariere

Ariadna
Avram

Radu
Gerogescu

SECRETELE
SUCCESULUI

Fiecare dintre cei 500 cei mai
bogati romani a ajuns la succes

pe propria cale, ins4, la o privire
de ansambluy, se poate observa cu
usurintd ca aproape toti au ales cdi
similare. Indiferent de ruta
aleasd, directia cdtre
succes este unicd.

DE PAULA CSATLOS

Veronica
Dragan

Marius
Cristescu

Mircea
Tudor

p

Adrian
Porumboiu

- 4
1
V)

CUM AU AJUNS BOGATI
1 Mostenire/divort

2 Au facut baniin
strainatate, dar s-au ntors
in Romania

Afaceri de la zero
Afaceri de familie
Au contracte cu statul

Familia
Bodea

a UMW

Au preluat afaceri active
de la stat

Au sarit peste facultate

8 Au business in domeniul Tn
care si-au facut studiile

9 Suntingineri de profesie
10 Sunt medici de profesie
11 Au castigat bani din sport
12 Au investit bani n sport

13 Au fructificat imobiliar
terenurile aferente unor
unitati de productie

14 Au luat teren n arenda

~N

lulian

15 Au dezvoltat afaceri in mai Dascalu

multe domenii

16 Le place la televizor

17 Si-au pregatit sau isi Pt c
pregatesc mostenitorii Florentin \% vy \"
pentru preluarea afacerii Banu X

18 Scot bani din inchirierea - ’
cladirilor pe care le detin / f

19 Sunt filantropi lon Tiriac

Dan

Adamescu
20 / FORBES 21 OCTOMBRIE 2013






Forbes FOCUS // Top 500 Miliardari

PORTRET DE MILIARDAR

DE RALUCA ABRIHAN

SI-A CLADIT AVEREA DE LA ZERO, are 52 de ani, este cisitorit si locuieste in NU MLR UL
Bucuresti. Asa aratd imaginea standard a miliardarului romén, potrivit analizei de
profil a tuturor bogatilor prezentiin aceasta editie a Topului Forbes 500 Miliardari. MILIARDARILOR

CEL MAI TANAR MEMBRU AL FORBES 500 DIN FORBES
500 CARE
LOCUIESC IN:

MILIARDARI / Edward Popescu
Numirul celor din Numaérul celor din e
Forbes 500 Miliardari Forbes 500 Miliardari 'U
ks of im G care si-au mostenit ‘
averile de la zero: intreaga avere:
483
Averea medie a acestora: 7
39 i Averea medie a acestora:

MILIOANE € 101
MILIOANE €

CEL MAI VARSTNIC MEMBRU AL FORBES
500 MiLIARDARI Mircea Laba

Numarul total al
celor care nu au fost

Numarul celor din
Forbes 500 Miliardari
care si-au mostenit
o parte din avere:

10

Averea medie a acestora:

32,2
MILIOANE €

niciodata casatoriti:
Varsta medie a celor din
Forbes 500 Miliardari:

NoOT MARR;D %
e 5243
DE ANI
celor divortati:

‘ % Numirul - !
femeilor din
Forbes 500  Numarul de angajati
/¢ M|l|ardar| ai companiilor detinute '9 ?
de cei 500 de miliardari: \
199.177 seasonnc L\&

AVERILE CUMULATE ALE CELOR AVEREA MEDIE DIN AVEREA MINIMA DIN
DIN FORBES 500 MILIARDARI FORBES 500 MILIARDARI FORBES 500 MILIARDARI

v v v

19,9 MILIARDE € 39 DE MILIOANE € 5 MILIOANE €

Numarul total al

DIFEREN'!'A AVERILOR CUMULATE DIN FORBES 500 MILIARDARI FA'!'K DE EDITIA DIN 2012: -“ ,6 M II LII/A‘\RDE @
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Exclusivitate

Cumparati

In retfeauad inmedio i primiti garantat
un

CDOlbug @

,_\‘
%(M’([ @f[{;‘/é( 7
ioz';-zosiz-"slg: 1272014

* Card Privilege este un card de beneficii cu peste 600 de privilegii in restaurante, hoteluri, sali de sport,
clinici medicale, saloane de infrumusetare, magazine din mall-uri.

Campanie exclusiva / , In parteneriat cu reteauva 'inmedio si COOLbUlJ

Campania se desfasoard intre 28 octombrie si 31 decembrie, in limita stocului disponibil.



Forbes

FOCUS // Forbes 500 Miliardari

0 iN ASTEPTAREA SEZONULUI
ESTIVAL. Hotelul de cinci stele
Rex din statiunea Mamaia, detinut
de Dan Grigore Adamescu, va

fi redeschis anul viitor, dupa
investitii de 3,5 milioane de euro.
Unitatea turistica a fost Tnchisa
in 2011 Tn urma unui incendiu

Tn care mansarda si mobilierul

din mai multe camere au fost

distruse.

Vasile Lucut, proprietarul
Unicarm, una dintre cele mai
mari companii de productie

cu afaceri de peste 143
milioane euro, anul trecut, va
investi 13 milioane de euro
Tn doud parcuri de panouri
fotovoltaice cu o capacitate

Bihor.

0 DE LA RETAIL LA ENERGIE.

alimentara de pe piata locald,

cumulata de 9,5 MW, 1n judetul

€D LA MARE ADANCIME. Omul de afaceri
Gabriel Comanescu, proprietarul Grup
Servicii Petroliere (GSP), estimeaza afaceri
de 550 mil. euro pentru anul urmator

si spune cd vrea sd-si dubleze flota de
platforme petroliere, formata acum din
sase unitati, si sd achizitioneze doud nave
pentru a putea realiza lucrdri de foraj in
zonele offshore de mari adancimi.

V'CE MAI FAC 9%
MILIARDARII

Detinsi conduc afaceridezecisi W "W

chiar sute de milioane de euro,
anual, iar de actiunile acestora 5.
depinde soarta catorva
zeci de mii de romani -
angajatii lor.

ﬂ CONDIMENTE iN MALL. Supremia
Grup, companie detinuta de familia
Bara, a deschis un magazin de
ingrediente alimentare Tn centrul
comercial Polus Center din Cluj.
Magazinul a fost inaugurat sub
brandul ,Povesti cu condimente®, si
ocupa o suprafatd de 35 metri patrati.
Producatorul a raportat anul trecut
afaceri de peste 31 mil. euro.

N
i

Eumull
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0 EXTINDERE. Ropharma, companie

cu afaceri Tn distributia si retailul de
medicamente, ar putea ajunge la un
numdr de 150 de unitati la finalul anului
urmadtor, potrivit omului de afaceri

Mihai Miron, proprietarul distribuitorului.
Tn prezent companie detine 126 de
puncte de lucru.

........... ﬂ BRICOLAJUL ADUCE BANI.
............ Adrian si Dragos Paval,
............ proprietarii retailerului de bricolaj
........... Dedeman, vor inaugura pana
............ la finalul acestui an Tnca doua

magazine Tn Targu-Mures si Ploiesti
si va ajunge astfel la o retea de

36 de unitdti, dupd deschiderea, Tn

total, a sase noi unitdti Tn 2013, cu
investitii de circa 70 de mil. euro.

€D Miza PE SANATATE. Operatorul de servicii
medicale private MedLife, detinut de familia
Marcu, a inaugurat un centrul de diagnostic si
tratament al cancerului mamar, in Bucuresti.
Centrul a fost deschis Tn cadrul spitalului de
ortopedie si chirurgie plastica al companiei.

0 LICITATIE CU ESEC. Procesul
de privatizare a CFR Marfa a
esuat pentru ca unele banci
creditoare ale companiei de
stat nu si-au dat acordul pentru
schimbarea actionariatului,

iar Consiliul Concurentei nu a
avut timpul necesar pentru a

se pronunta asupra tranzactiei,
conform datelor anuntate de
Grup Feroviar Roman, companie
controlata de Gruia Stoica.

0 TRANZACTII TN MEDIA LOCALA. RCS&RDS,
furnizorul de comunicatii controlat de omul

de afaceri Zoltan Teszari, a cumparat de la
familia Sirian compania TVS Brasov, impreuna
cu statia de emisie a acesteia. RCS&RDS a
mai cumpdrat Tn acest an o parte din actiunile
unei televiziuni din Salaj.

PAGINI REALIZATE DE RALUCA ABRIHAN
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FORBES SUA

TWITTER

Americanii scriu despre cum Twitter
va salva televiziunea (si invers),
despre cele mai bune 50 de companii
mici si care sunt secretele unui start-
up de succes.

X
/ CE SCRIE FORBES |IN LUME /
1 h— .
-
(AND TV WILL SAVE TWI
e S .
- “WC)\ al

BUSINESS & FASHION

‘
FORBES SPANIA

MODA Sl AFACERI

Gianni Agnelli, proprietarul Fiat, este
pe coperta numarului special de
octombrie al Forbes Spania, care
pare sa asocieze moda si afacerile cu
nostalgia retro.

l

Forbes

ADRIAN GORE ON Hi
$280 MILLION WITH ON|

FORBES AFRICA

21 OCTOMBRIE 2013

FARA PRIZONIERI

Forbes Africa scrie despre prizonieri
si despre ce se poate face cu 280
de milioane de dolari si o idee

,sanadtoasa”.




THE DEFINITIVE RANKING OF THE RICHEST PEOPLE IN AMERICA

{11

FORBES ASIA
SFATURI

Warren Buffett impartdseste din

experienta sa de antreprenor si

da sfaturi parintesti. Forbes Asia

prezintd si topul 400, cu cifre record.
\

~

4

AADHAAR: HOW NILEKANI FINESSED THE SYSTEM

Foihés

How

Understatement
is the hallmark of
true luxury, says.
Vikas Oberoi

o S
FORBES INDIA

SUPER-BOGAT

Cum sa gandesti ca un super-bogat:
Vikas Oberoi, miliardarul care detine
0 mare parte din Mumbai, este pe
coperta editiei speciale a Forbes
India.

Forbes

- Maruut

Jlyronn
CyprytHedTeras

BbiMnenkom Iﬁ

X5 Retail Group
Evraz

| ey N
FORBES RUSIA

TOP

Forbes Rusia a realizat clasamentul
celor 200 cele mai importante
afaceri private din Rusia. Lukoil se
numdra printre primele.

y p

B0 S0: Q6TWIBOBHRNS - BIBOOI 3G I3NEMINNLN30G

GEORGIA

Forbes

FORBES GEORGIA
ALEGERI

Forbes Georgia scrie despre alegerile
prezidentiale care vor avea loc pe 27
octombrie si prezinta cei trei cei mai
importanti candidati, printre care si

o femeie.

THI TRUONG BAT PONG SAN VIET NAM

rhes

FORBES VIETNAM
IMOBILIARE

Imobiliarul tine prima pagind a
Forbes Vietnam, alaturi de alte

subiecte precum cei mai bogati din
Singapore si cele mai bune companii
din Asia.

PAGINIREALIZATE DE IULIA STANCU

21 OCTOMBRIE 2013
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Leadership Investitii Tech

Opinii ForbesLife Exclusiv

Top

UP by Forbes

Afaceri
/4

Forbés . ...

Hro

Radu Georgescu,
la al treilea exit

@ Cristina Dobreanu

ECAD Group aanuntat vanzarea in

proportie de 100% a actiunilor detinute la
Avangate, furnizor global de solutii ecommerce,
citre compania americand de investitii finan-
ciare Francisco Partners, pentru o suma care
nu a fost divulgata. Francisco Partners, lider pe
piata de investitii financiare din Statele Unite,
cu unbuget de peste 7mld. $, va aduce Avangate
o infuzie de capital financiar care sa alimen-
teze pe viitor expansiunea companiei, dezvol-
tarea de noi produse si cresterea intregului busi-
ness, potrivit reprezentantilor GECAD Group.

28 [ FORBES 21 OCTOMBRIE 2013

AFI se extinde in tara

;l Andrei Panait

AFI Palace Ploiesti si-a deschis portile, dupa
o investitie de 50 de milioane de euro si la
16 luni de la demararea lucrdrilor. Proiectul
ofera o suprafata totald inchiriabild (GLA) de
33.000 de metri patrati.

Investitii in eficienta energetica

Raluca Abrihan

Alro Slatina, unul dintre cei mai mari
producdtori de aluminiu din Europa Centrala si
de Est, a implementat un program de investitii
de circa 100 de milioane de dolari, pentru
cresterea eficientei operationale.

Debutul in grilele de toamna
Petre Barbu

Programul ,La Maruta“ (Pro TV) a Tnregistrat o
audientd medie de 413.000 de telespectatori
pe minut la nivel urban, Tn perioada 9 - 20
septembrie a.c. Audienta a fost inferioara
celei de la ,Acces direct” (Antena 1), dar mai
mare decét la ,Teo Show* (Kanal D).

s\
Y

Ce ne
asteapta
pe piata
gazului

Publicatii FOrbés

LIFE

ocurile
memoriei tale

Hwaa
LECTHI DE VIATA 1 DE BUSINESS
ALE CELOR MICI PENTRU CEI MARI

Scaneaza-mal
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ELENA JIANU
DIRECTOR GENERAL ELTRALOGIS

Cum au evoluat afacerile Eltralogis Tn contextul economic
dificil din ultimii 5 ani?

Pornind aceastd afacere intr-o zond de nisd a activitatii de
transport, respectiv transportul confectiilor si al materialelor textile,
am dezvoltat afacerea de la transportul efectiv la asigurarea logisticii
fabricilor de confectii care lucreazd n Romania, cat si consultantd de
specialitate n domeniul fabricatiei confectiilor. Diversitatea serviciilor
oferite clientilor nostri ne-a ajutat sa ne mentinem trendul crescator
al firmei.

Tn vederea eficientizarii activitatii am decis externalizarea
mijloacelor de transport, creand o flotd specializata de colaboratori
coordonati si asigurati operational (din punct de vedere al comenzilor
si al asigurdrii combustibililor) de cdtre Eltra Logis. Totodatd am
investit in cresterea spatiilor de depozitare , cit si a instalatiilor
si utilajelor specifice de manipulare si depozitare, astfel incat la
finele acestui an vom finaliza proiectul nostru de investitie privind
modernizarea sistemului logistic al firmei.

Care au fost momentele cele mai bune si cele mai dificile
din ultimii cinci ani?

Cel mai bun an, 2009, a fost anul identificarii noastre cu ceea ce
ne doream sa devenim. Cel mai rdu nu a venit si sperdm sa nu vina!

Ce masuri ati intreprins Tn contextul economic dificil?

Ne confruntam cu un mediu economic nefavorabil, dar si cu
o crestere a concurentei n piata noastrd specificd. Ne propunem
consolidarea portofoliului de clienti, extinderea ariei de operare si
n alte zone geografice si diversificarea paletei de servicii oferite
clientilor nostri.

Ce planuri de dezvoltare aveti?

Vom construi o flotd de semiremorci dotate pentru transportul
confectiilor pe umerase, care permite atat producdtorilor cat si
beneficiarilor sa stie, in fiecare moment, unde se afld marfa lor,
putand sd estimeze timpul de sosire al marfurilor. Astfel, Tsi pot aloca
optim resursele de productie si personal.

Pana la sfarsitul anului in curs, intentionam sa punem in
functiune o noud capacitate de preluare si depozitare a marfurilor
conform specificului confectiilor textile. Soft-ul de gestiune de ultima

RETETA PENTRU
ANTREPRENORI

Industria de textile din Romania o sa fie, cu siguranta, unul dintre
domeniile care va aduce cresteri la export si incasari in valuta,
considera Elena Jianu, director general al companiei Eltralogis.

generatie ne va permite sa stim in permanenta locatia Tn gestiune a
fiecarui colet sau partida de marfa care ne tranziteaza depozitul.

Ne propunem, de asemenea, un program de investitii care
presupune, Tn prima etapd, punerea Tn functiune a unei noi capacitati
de preluare/depozitare a produselor textile pe umerase. Tn etapa
a doud de investitii, pe care o preconizam a fi realizabila in 2014,
dorim sa achizitionam si sd integrdm n fluxul nostru operational noi
instalatii specifice domeniului nostru de activitate.

Avand Tn vedere provocarile domeniului transporturilor,
care este cea mai bund strategie pentru atragerea de clienti?

Cea mai buna strategie ramane calitatea serviciilor oferite
clientilor nostri, care presupune cd marfd acestora sa ajungd
intotdeauna acolo unde trebuie, la timp si Tn sigurantd, concomitent
cu o informare continud a beneficiarilor nostri asupra pozitiei
marfurilor, precum si respectarea termenelor de executie angajate.
Suntem la dispozitia clientilor nostri in regim 24 ore/7 zile, indiferent
de perioadele de weekend, s&rbatori sau concedii. In general, relatiile
pe care le stabilim cu clientii sunt pe termen lung si sunt intretinute
de o bund comunicare, respectarea angajamentelor, constanta in
timp a preturilor si calitatii serviciilor. Tn mare, portofoliul nostru de
clienti este de multi ani acelasi, insd ne dorim sa stabilim relatii de
colaborare si cu clienti din alte tdri.

Pe ce piete activati?

Operdm constant pe traseul Romania, Spania, Germania, Italia,
Franta, Portugalia, Turcia, Bulgaria si ne propunem pentru 2014 si
tdrile nordice.

Puteti face o radiografie a industriei textile din Romania
din punctul de vedere al operatorului logistic?

Industria de textile din Romania o sa fie, cu sigurantd, unul dintre
domeniile care va aduce cresteri la export si Tncasdri in valuta. Am
constatat o crestere a volumelor Tn ultimii ani si datorita schimbdrilor
politice si de strategie intre UE si statele din nordul Africii si Asia.

Care sunt cele mai importante trei recomandari pe care
le-ati face unui antreprenor la inceput de drum?
Muncad, rdbdare si consecventd!
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NOILE INVESTIGATII IMAGISTICE
DISPONIBILE IN SPITALUL MEDICOVER

Spitalul Medicover detine un
departament complet de imagistica
medicala, cu o echipa medicala de elita
condusa de Conf. Univ. Dr. Vladimir Ene
(presedintele Societatii de Imagistica
Musculoscheletala din Romania),
sustinuta de dotarea cu aparatura
moderna, complet digitala.

Imagistica medicala insumeaza tehnici
si proceduri complexe, cu aparatura
performanta, folosita in vederea
obtinerii unor imagini de foarte buna
calitate, pentru diagnosticarea corecta
a afectiunilor.

Dr. Sorin Ghiea ne explica in cele ce
urmeaza de ce leziunile umarului,
netratate la timp, pot duce la modificari

ireversibile.

DR. SORIN GHIEA
medic specialist Radiologie-Imagistica
Medicala, vicepresedinte Societatea de

Imagistica Musculoscheletala din Romania

. > MEDICOVER
Y Grupul european dedicat sanatatii tale
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PATOLOGIA UMARULUI ESTE DESTUL Pentru ca o perioada lunga de timp posibilitatile de diagnosticare si tratament au fost limitate,

DE FRECVENTA S| POATE CEL MAI chirurgia umarului fiind dificila din cauza complexitatii articulatiei. Din acelasi motiv si investigatiile
au fost initial limitate, superficiale. Ani de zile, singura metoda imagistica, care putea oferi o imagine

DES IGNORATA DE PACIENTI. DE CE? in “interior®, a fost simpla radiografie. Bineinteles, cu iradierea corespunzatoare, aceasta eviden-
tiaza informatii de valoare, in special referitoare la 0s. Insa, in ceea ce priveste partile moi (muschi,
tendoane, ligamente) informatiile nu sunt concludente. Dezvoltarea noilor tehnici imagistice si chirur-
gicale readuc in prim-plan patologia umarului, cu solutii din ce in ce mai multe, mai facile si mai putin
invazive. Din punct de vedere imagistic, ecografia si imagistica prin rezonanta magnetica (IRM) repre-
zinta pasi importanti in investigarea umarului. Un algoritm de investigare corect privitor la patologia
umarului ar fi urmatorul: in urma unui triaj clinic, se stabileste daca traumatismul a fost suficient de
puternic pentru a putea provoca o leziune importanta, si, daca da, atunci primul pas ar fi radiografia.

CE INVESTIGATII SE FAC IN CAZUL Radiografia ofera informatii referitoare la oase - aliniament (dizlocari, luxatii, subluxatii), structura
UNUI TRAUMATISM LA UMAR? acestora (osteoporoza, demineralizari, tumori), eventuale fracturi - cu stabilirea gradului de
) gravitate

In functie de rezultatul radiografiei, se poate continua algoritmul diagnostic in 3 directii:

1. Examinare computer tomografica (CT), pentru leziuni traumatice severe putem stabili cu
exactitate pozitia fragmentelor fata de locul fracturii, putem realiza reconstructii tridimensionale
ale regiunii care sunt de mare ajutor chirurgului ortoped.

2. Ecografie, pentru leziuni posibile la nivelul partilor moi, fiind in mod particular utila in cazul
umarului. Umarul este o articulatie foarte mobila, ceea ce insemna ca prin diferite pozitii ale
acestuia putem realiza o examinare completa. In urma unui studiu desfasurat de mine si echipa

din care faceam parte, in 2009, la Royal London Hospital, am constatat ca, intr-un mare procent,
ecografia de umar este suficient de concludenta, astfel incat sa nu mai fie nevoie de examinari
suplimentare (IRM). Concluzia, desi evidenta pentru doctorii englezi din echipa, pentru mine a

fost surprinzatoare, pentru ca in Romania se pune foarte mult accent pe rezonanta magnetica,
subutilizand ecografia de umar.

3. Rezonanta magnetica (IRM), este dedicata cazurilor complicate, la care nu s-a putut stabili un
diagnostic exact prin intermediul celorlalte metode.

IRM-ul are avantajul major de a obtine o viziune completa asupra umarului, ,vede“ atat osul, cat

si partile moi (ligamante, muschi, tendoane, cartilaje). Este o examinare complet inofensiva, nu
foloseste radiatii ionizante, precum CT, ceea ce inseamna ca este repetabila ori de cate ori este
nevoie. Aceasta este insa o metoda statica, nu dinamica (precum ecografia) si poate dura intre 30 si
60 de minute - ceea ce poate fi uneori neconfortabil pentru pacient, mai ales cand acesta are dureri.

CE ESTE ARTROGRAFIA RM - In situatiile dificile si mai ales cand suspiciunea clinica nu corespunde cu aspectul imagistic, exista
NOUA TEHNICA DISPONIBILA IN inca un pas pentru stabilirea diagnosticului sianume artrografia-RM sau pe scurt artro-RM. Este o
tehnica invaziva, ce presupune injectarea de substanta de contrast intraarticular pentru a maximiza
DEPARTAMENTUL IMAGISTICA DIN contrastul intre tesuturi si permite detectarea unor leziuni altfel inaparente. Injectia intraarticulara
SPITALUL MEDICOVER? se face cu respectarea procedurilor de asepsie si antisepsie, pentru a impiedica patrunderea

germenilor patogeni in articulatie. Riscurile sunt minimale, iar beneficiile sunt imense, substanta de
contrast intraarticulara determina distensia buna, realizeaza un contrast optim. Astfel, pacientul
primeste un diagnostic imagistic, pe baza caruia medicul ortoped decide atitudinea terapeutica.
Pacientul este tratat, chirurgical sau non-chirurgical, si urmeaza o perioada de recuperare. Daca
este nevoie, se pot repeta investigatiile imagistice pentru detectarea eficientei tratamentului sau
ajustarea acestuia.

In final, vreau sa evidentiez o alta constatare surprinzatoare. Oamenii sunt foarte rezistenti cand
vine vorba de dureri de umar. Tratarea la momentul potrivit duce la vindecare totala, cu recuperarea
functiei. Din pacate, ignorarea simptomatologiei si fortarea unui umar deja bolnav duce la agravare
si, in timp, la modificari ireversibile.

Medicina
Materno-Fetala
p)
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MILIONAR

ARE INSTINCTUL DE LIDER INTIPARIT IN STRUCTURA SA GENETICA SI
A DEMONSTRAT CA BANII SE POT FACE INDIFERENT DE VARSTA.

DE CRISTINA DOBREANU

ustin Paraschiv pare afi,
din multe puncte de vedere,
un om de afaceri impli-
nit: a prins gustul afaceri-
lor din sAnul familiei, a ficut
primul milion de euro la
varstala care multi inca mai suntinca
pe bancile scolii, iar din acel moment,
restul este istorie. La 32 de ani, a ajuns
unul dintre fermierii care au un cuvant
greu de spus in domeniu si este unul
dintre cei mai tineri miliardari din
Topul Forbes. Iar el promite s nu se
opreasca aici.
Marturiseste ca filosofia lui
de business a fost politica pasilor
mdrunti, insd recunoaste ca, uneori,
in ceea ce il priveste pasii au fost mai
mari decét se astepta. A pornit grupul
de firme de la zero, dupé o perioada
de ucenicie in abatorul si carmane-
geria parintilor sdi. Acum, grupul
de firme pe care il conduce aldturi
de familie, Carmistin, are in compo-
nentd mai multe companii printre care
Carmistin, firma de import, export si
distributie de carne, Avicarvil - ferme,
abator si retea de magazine, fabrica
de procesarea cirnii Ana & Cornel,
abatorul de porci Ladrisi Group si
Pajo Holding, fermé specializati in
cresterea taurinelor. in 2012, Tustin
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Paraschiv a obtinut si pachetul majo-
ritar al companiei de armament MFA
de la Mizil, una dintre putinele unitati
din industria de aparare care mai
functioneaza.

Investitiile sale nu se opresc inca
aici: tdnarul antreprenor are ambitia
de acrea,la Mizil, cea mai mare ferma
de taurine din Europa de Est. Dupi o
investitie care este bugetatila 5,5 mili-
oane de euro, capacitatea de productie
ar trebui aproape sé se dubleze, de la
3.500 de capete la aproximativ 5.500.
Jn constructia fermelor noi suntem ca
la o fabricd, lucrurile se schimbéd delao
proiectare la alta, in sensul ca bugetul
se poate depisi cu pandla 25 %

locul ocupatin
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70-75 milioane €

[USTIN PARASCHIV 31 FAMILIA

Prahova
Industria carnii, imobiliare

spune Iustin Paraschiv addugind ca
aceasta este numai valoarea construc-
tiei. Oportunitatea pe care proprie-
tarul Carmistin a sesizat-o este in zona
Orientului Mijlociu unde exportu-

rile de bovine si ovine au mare cdutare.
,Noivindem 90 % din productie in
tarile din Orientul Mijlociu, nu suntem
foarte interesati de piata europeana
fiindcd in Orientul Mijlociu pretul este
mult mai bun labovine si ovine. Sine
ajuta foarte mult apropierea de Marea
Neagra fiindca incircdm pe vapor. Iar
totul pleacd viu. Romédnia are o sansa
foarte mare in acest domeniu®, a mai
explicat Paraschiv.

Calitatea cirnii care merge ciitre
Orientul Mijlociu trebuie sé fie una
foarte buni deoarece consumatorul
din aceastd regiune a fost educat de
brazilieni si de argentinienilocuride
unde se cumpara foarte multe vapoare.
,INoi ne batem cu o bund parte din
America de Sud. Si castigam, in primul
rand, datorita calitatii si - in al doilea
rand - datoritd distantei, mai spune
fermierul romén. Avantajul Roma-
niei mai este si faptul cd aici nu exista
o cultura in consumul de carne de vita
siniciin cel al cdrnii de oaie pentru ca
roméanii maninca, cel mai mult, porc si
pasdre. Pentru a avea o sansi de reusita



maimare, in 2013, au fost puse bazele
Asociatiei Crescatorilor si Exportato-
rilor de Bovine, Ovine si Porcine din
Romania, al cdrei presedinte este si
unde aincercat si ii regrupeze pe cei
mai mari crescétori din piata autoh-
tond. In plus, a ficut pentru prima oari
in ultimii 20 de ani, primul export

de porc viu in Georgia, tot pe vapor,
grupul Carmistin avind astfel sansa
de a ajunge in primele trei ferme de
porc cele mai mari din Roménia, dupa
investitiile masive facute in moderni-
zarea fermei de la Vilcea.

Crede cu térie in sansa zootehniei
romanesti si spune cd tot mai multi ar
trebui sd se indrepte spre aceastd nisa.
,Fermierul roman are capacitatea de
arezista mult mai mult decét rezista
unul strdin. El nu are tehnicile si nici
utilajele ca cel din Germania, dar este
mult mai capabil sd se dezvolte si s
se chinuie mult mai mult pentru ci
nu este invitat cu luxul cu care
este obisnuit cel din Germania
sau din Olanda. Este invatat
cu greul®, explica prese-
dintele grupului
Carmistin adau-
gand cd incearca

sdiisiindrume

pe cei interesati

prinvizitarea

fermelor sale.

Dacdar

fisa priveasca
retrospectiv unul
dintre momentele foarte dificile
din carierasa a fost cel al prelu-
ariiin schimbul sumei de sase
milioane de euro al Avicolei de la
Oltchim Ramnicu Valcea, in 2006.
,Dupi preluare, a doua zi, din 600
de angajati, 570 au iesit in strada cu
pancarte. Din 600, si-au dat demisia
aproximativ 500. Aveam 27 de anisia
fost norocul incepatorului. Compania
s-a dovedit a fi un succes. In anul 2010,
am inceput si ies pe profit. Atuncia
fost cel mai greu episod din viata mea
in materie de business. Mi-a demon-
strat insa cd existd «norocul pros-
tului»“, mai spune el.
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CINE AR FI CREZUT CA UN ABSOLVENT DE DREPT, UN CANDIDAT
PROFESOR DE SPORT SI UN ABSOLVENT DE CONSTRUCTTI-
AFIE RENTA UNUI SERVICIU DE

Adrian si
Neculai Mihai

‘\-‘_
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elix Patrascanu,
Adriansi Neculai
Mihai povestesc
partial amuzati,
partial nostalgici, ca
in primii ani puteau
face Craciunul cu toti angajatii si
toti clientii launloc. Acum doar in
Bucuresti sunt 400 de curieri.

Felix Pitrascanu alucratin timpul
studiilor de Drept la Cargus si, cdind a
plecat de acolo, cei doi prieteni ai sii,
Adrian si Neculai Mihali, care aveau
un business cu materiale refolosibile,
i-au propus sd construiasca impreuna
o afacere in domeniu. Era1997, cei
trei nu aveau un plan anume si nici
nu isiimaginau cé, dupa venirea
companiilor de telefonie mobila,
curieratul avea sd explodeze de la
céteva zeci, lamii de expeditii pe
zi. Auinceput cu 4000 de euro,
intr-un apartament la Gara de Nord.

,,Pe atunci plicurile plecau cu
trenul si cinevaieseala 2 noaptea
intr-unoras, casaiaunplicdela
vagonul -restaurant, de exemplu,
pentru care primea 1leu®, povestesc
ei. Totul se baza pe incredere si pe
speranta cd intr-o zi va fi mai mult.
Romanii nu stiau ce e curieratul,
isi inchipuiau ca un curier ia plicul
sipleaca cuel cutrenul sail duci
ladestinatie. ,,Am creat piatasi
am educat-o, pentru cd, atunci
cénd nu intelegi ce se vinde, nu
cumperi®, spune Adrian Mihai.

locul ocupatin
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52-55 de milioane €

ADRIAN I NECULAI MIHAI

Bucuresti
Curierat rapid
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UNSEDIU, O ETAPA.Dela
mutarea operationaluluiin demisol,
pandla mutarea in primul sediu
propriu, apoi in cel actual, cei trei
vad in sedii principalele repere ale
dezvoltérii. ,,E ca atunci cAnd
conduci. Am simtit cd trecem pe
autostrada cdnd am cumparat
sediul din Fabrica de Glucoza,

in 2003. Eram proprietari,
dadusem 450.000 de dolari“

Dar extinderea vine uneori cu
probleme. In noul sediu comunicarea
adevenit o problem4, iar asociatii au
inteles si au inceput sd investeasca
in traininguri. Si tehnologia poate
pune piedici, cAind nu demareazé cala
carte: “aveam deja o clienteld formata
cénd am luat primul sorter (masina
de sortat colete si plicuri). A fost una
din deciziile care ne-a dat mari batai
de cap, a trebuit sd ne documentam
foarte bine, de dimineata pand seara
ascultam un danez care ne explica
in englezi despre benzi de sortare®,
spune Pitrascanu. Timp de o
sdptdmand —-doud, erorile tehnice au
continuat si nu se puteau explica, iar
efectele au avut bitaie lungi. ,,Anul
trecut un client a venit si ne-a spus ca
atunci era si ii distrugem afacerea.
S-aintors acum, tot in decembrie
cd se ne testeze si a ramas client®.

SANSA SICRESTEREA. Cuo
cifrd de afaceri de 54,3 milioane de
euro si un profit de 9,1 milioane de
euro in 2012, cei trei au trecut la etapa
superioard de ceva timp. Curieratul
lucreazi cu toate segmentele de
business si toate domeniile, asadar
resimte mai putin criza. Dar e un
bun observator, cu o perspectivi
foarte buna asupra economiei. Cei
de laFan Courier au fost martorila
primele caderi : imobiliarele, lohn-ul
in Moldova (doborét de produsele
venite din China), dar sila cresteri
neasteptate: e-commerce, comertul
la distantd si teleshopping. Perioada
ce mai buni a curieratului incepe in
noiembrie, odati cu Black Friday:
»am luat 30 de camioane de marfa

locul ocupatin
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12-13 de milioane €

FELIX PATRASCANU

Bucuresti
Curierat rapid

intr-o singuri zi, dela o firma
care in mod obisnuit trimitea 3-4
camioane“, povesteste Patrascanu.
Cifrele insé nu au venit fara
riscuri. Anul 2008 i-a prins in plina
constructie a sediului actual, in care
au investit 18,5 milioane de euro.
,Nu puteam sa mai dim inapoi, ne
intrebam doar dacé o sd dam cu capul
de tavan. Am avut noroc, pentru ci
puteam pierde tot“. in conditiile in
care unele industrii au picat cu 50%,
ei au reusit sd nu faca restructurari.

AFACERIMARI, PROBLEME
MARI. Comunicarea poate fi o
problemi, daci in firm& sunt 40

de manageri. Cei trei asociati vor ca
mesajul initial sa ajunga la ultima
verigd, poate cea mai importanta
-curierul .

O alta problema o poate constitui
schimbarea care vine de la autoritati.
Ce facicénd tva-ul trece de1a 19
la24% intr-un weekend? “E usor
intr-o organizatie mica, insa cu 2600
de oameni in toata tarasi 1300 de
curieri e mai dificil, spun ei. Inplus,
antreprenorii roméni din curierat se
confrunta cu probleme necunoscute
celor straini, cum ar fi infrastructura.
Cu toate acestea, fondatorii Fan
Courier se asteaptd ca piata si se
dezvolte, mai ales ca anul trecut
numairul de expeditii a crescut in
cazul lor cu14%, iar cifra de afaceri cu
9-10%.
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,IN'90 AM RAMAS FARA SERVICIU DATORITA CLASEI CANDIDAT
MUNCITOARE CARE NU A MAI AVUT NEVOIE DE UN SEF DE o S——
SECTIE DE PRODUCTIE." ASA INCEPE POVESTEA DE MILIOANE
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ostul sef de sectie al

fabricii de bere Silva,

care supraveghea

personal productia

de bere pentru fami-

lia Ceausescu, a fost
prima persond concediata din fabrica
inanul1990. Cu sotie si doi copii mici,
Emil Morariu trebuia si giseasc rapid
o altd sursd de venit. Dupé ce a anali-
ziasimpla: ,,Ce altceva puteam si fac in
afard de bere?“ Alaturi de fostul ingi-
ner sef din fabrica de bere Silva, Virgil
Mailat, si el concediatla scurt timp,
adecis sa fondeze propria fabrica de
bere si, asemenea startup-urilor ameri-
cane de succes, si-au inceput afacereain
subsolul casei lui Virgil Mailat.

Inaprilie 1990, imediat dupi ce a
aparut in RoméAnia legea privind auto-
rizarea si functionareain Roméniaa
reprezentantelor societitilor comer-
ciale, Morariu a inregistrat firma, fiind
adouainfiintatd in judetul Mures.
Apoi au amenajat spatiul de care dispu-
neau in subsolul casei lui Mailat, au
pregatit utilajele, iar intre timp, aflind
de decizialor, li s-a alaturat si George
Grec, fostul director al fabricii de bere
din Arad. Si-au deschis si primul cont la
bancasi au luat un credit pe trei ani cu
o dobédndi de 7%, si au pus in functiune
fabricuta care producea 10 hectolitri de
bere pe zi, pe care o imbuteliau la butoi,
din lipsa altor utilaje.

In septembrie ‘90 fabricam bere.
Am inceput un pic mai greu, dar a mers
bine. A mers bine pentru cd ne-am tot
extins, ne-am tot extins...in doi ani
am ajuns s fabricim 100 de hecto-
litri de bere pe zi“, povesteste Morariu.
Cumdin cauza spatiului limitat nu se
mai puteau extinde acolo, in 1992 au
inceput sd construiascd Bere Mures,
in Ungheni, in fosta fabricé de prefa-
bricate. Au inceput cu o linie de fabri-
care abauturilor ricoritoare, apoi s-au
extins siin 1994 erau a doua fabrica din
Romania camarime. Datorit4 ideii lui
Virgil Mailat, Bere Mures a fost prima
companie din Roméania care a imbu-
teliat bere la PET. Dupé ce anul 1996
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fusese dezastruos, din cauza cantitatii
mari de alcool vandute pe piata neagrs,
odati cu introducerea PET-ului in 1997,
Bere Mures a inregistrat o crestere
semnificativd a vinzérilor, 1997 fiind
totodatd anul in care Emil Morariu a
facut primul milion. ,,Practic, PET-ul
afost succesul lanoi“, explicd omul de
afaceri. ,Restul au stat slibut, dar noi
am crescut extraordinar. Nimeni nu
putea sd anticipeze ci o fabricutd mici
de 200.000 de hectolitri va ajunge in
cétivaani sd facd 1,3 milioane de hecto-
litri, cat facea cand am vandut-0.“

Desi afacerea continud s creasca,
ajungind in ultimii ani la profituri de
14 milioane de euro pe an, au decis sd
vanda fabrica, deoarece niciunul dintre
copiii lor nu era interesat de continu-
area unei afaceri in acest domeniu.
Datoritd posibilitatilor mari de extin-
dere de la Ungheni, concurenta a fost
intensd. Morariu admite chiar ca a fost
probabil o greseald cd nu au organizat
o licitatie. Atat Heineken, catsi Ursus
erau interesate si cumpere fabrica.
Dupa cum povesteste Morariu, nego-
ciaserd deja cu Ursus pretul si erau
pe punctul de arealiza tranzactia,
moment in care Heineken a anuntat ca
le vada cu 10 milioane de euro in plus.
Atunci s-au adunat toti sase, cei trei
fondatori care detineau fiecare cite
25% din companie si alti trei colegi
care s-au aldturat ulterior afacerii si
detineau impreuna procentele rimase,
siau hotarat ca vor vinde companiei
Heineken pentru 180 de milioane de
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30-35 de milioane €

EMIL MORARIU

Mures
Imobiliare, constructii, energie

Practic, PET-ul a fost
succesul la noi. Restul
au stat slabut, dar noi

am crescut extraordinar.
|

euro. Desi sustine ca nu are regrete,
Emil Morariu admite totusi cd ,daci ar
fiunregret...e ciam vandut.“

inurma exitului, omul de afaceri
nu arenuntat nicilabusiness, nicila
parteneri. ,,Pe Mailat il cunosc din
1977, de cAnd am terminat facultatea.
Sipe Greclafel. Acum lucrez tot cu
Mailat. Avem impreund doud parcuri
eoliene a cite IOMW putere insta-
latd, care functioneaza deja de doi ani.
Doar cu dansul si cu ginerii mei sunt
asociat.“ Alaturi de cei doi gineri are
mai multe afaceri, majoritateain dome-
niul imobiliar siin energie. Recunoaste
cd nici nu stie cate firme are, multe
dintre ele fiind acum manageriate
de ginerii sdi. Avereais-a micsorat
fiindca 60% din ea aimpartit-o in mod
egal celor doi gineri. Insi e linistit
pentru cd indiferent de suma pe care
o detine in prezent, banii au ramas in
familie. Morariu estimeaza profitul
anului trecutla 3-4 milioane de euro,
iarin 2013 arealizat pAnd in prezent
,vreo 3milioane“. Care suntingredi-
entele succesului in viziunea lui Emil
Morariu? ,,Seriozitatea. Mai bine nu
faci, decat si faci doar casd fie facut.
Sisd puisufletin tot ce faci. Sisé fii
convins ci ceea ce faci trebuie sd iasé
cel putin bine “ Pasionat de pasériinca
din copilarie, Morariu are acum ,,yreo
sapte soiuri de porumbei, dintre care
cinci sunt campioni, doufsprezece rase
de rate salbatice, gdini, lebede albe,
lebede negre. Am si ponei, am i caide
competitie, printre care anul acesta
sunt campion national la seniorila
obstacole. Si optsprezece citei, o citea
vice-campioani europeand.”
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LA LIDER
MONDIAL

CUM SA ITI FACI LOC PE O PIATA INVADATA DE
PRODUSE CHINEZESTI? TE REINVENTEZI SI
DESCOPERI CURAJUL DE A O LUA DE LA CAPAT,
SUTINE DOINA CEPALIS, PROPRIETARA TE-ROX.

DE RALUCA ABRIHAN

absolvit Facultatea de Stiinte Economice din Iasi,

dar talentul de antreprenoare al Doinei Cepa-

lis a inceput si iasé la iveala inca din liceu, cAnd a

céstigat primii bani din vinzarea rezumatelor de

cursuri pe care le scria pentru studentii de la litere.

Alucrat cativa ani in contabilitate, iar in 1994 si-a
facutintrarea in business cand a preluat conducerea lantului de retail
Moldova SA, iar acesta a fost doar inceputul.

,Cel mai curajos lucru pe care I-am ficut a fost sd particip la o lici-
tatie doar cu buletinul in mana si sd cumpar 95% din pachetul de actiuni
al unei fabrici cu 623 de salariati®, povesteste Cepalis. In anul 2000 a
achizitionat compania Integrata Pascani, specializatd in produse de
in si cAnepa. A facutinvestitii majore in retehnologizarea unitatilor si,
cu toate acestea, fabrica arezistat doar sase ani. A fost greu sa lupte cu
invazia produselor chinezesti pe piata din Roménia, dar imposibil sd
faca fata intrarii lor pe piata din Europa. Dupa ce au cazut contractele cu
clientii europeni, falimentul a fost inevitabil.

Un an mai tarziu a reusit si incheie un parteneriat cu francezii de
la Team Tex, pentru care au inceput s fabrice produse in sistem lohn.
Acest parteneriat a insemnat iesirea din impas. A reusit sd stranga capi-
taul necesar pentru a putea reincepe productia in nume propriu.

in2007a infiintat compania Te-Rox Prod, producator de accesorii
de scaune auto pentru copii si care este, in prezent, lider de piatd pe nisa
in care activeazd. Dupd primul an de activitate, compania a raportat
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vanziri de 230.000 de euro. In 2012,
afacerile ajunseserila 20 de mili-
oane de euro, iar pentru anul in curs
estimeaza o crestere de peste 27 de
procente. Majorare care depinde insi
de negocierile pe care antreprenoarea
le are in prezent, in urma carora spera
caTe-Rox Prod sa patrunda puternic
pe piata americand. Totodatd, ea spera
sareuseascd si deschidd o unitate de
productie in Statele Unite, ceea ce ar
reduce semnificativ costurile de livrare
siar permite diversificare gameide
produse.

in prezent, intreaga productie este
destinatd exportului, iar scaunele si
accesoriile realizate de Te-Rox ajung
in peste 60 de tdri. Printre partenerii
companiei se numéra Disney, Ferrari,
Chicco, Prenatal, Fischer Price, Tex
silivreazd pentru principalele lanturi
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Ne dorim sd vindem
produse si pe piata

romdaneascd.
|

de magazine din Europa, precum
Carrefour, Kaufland, Lidl, Hartford
sau Argos. ,Ne dorim si vindem citeva
produse si pe piata romaneasca, mai
mult dintr-o mandrie nationals,
drepturmare aici ducem o politici

de dumping, in special inideea
responsabilizarii parintilor®, afirma
Doina Cepalis.

Antreprenoarea mai detine
jumadtate din actiunile companiei My
Plast Investment, unde sunt produse
componentele de plastic de care are
nevoie Te-Rox Prod pentru fabricarea
scaunelor pentru copii. A facut aici
investitii de circa 5 milioane de euro
din dorinta de a avea posibilitatea s&
realizeze produse complete fara sa
depinda de alti furnizori. Produsele
realizate aici sunt facute dupa un
prototip creat de un producitor
francez.,,Un partener din Frantaa
creat un concept de scaun pentru
copii, dupa indelungate cercetéri,
dar, in momentul in care conceptul
putea fi pus in practici, proprietarul
francez arealizat cd firmalui nu are
capacitatea de productie necesard si
adecis si vind4 proiectul ce continea
200 de matrite. Am castigat noi.
M-am géandit cd Te-Rox aajuns la
o zona de stabilitate si reprezinta
cevain piatd, asa cd trebuie sa isi
realizeze produsul complet, sd vind
cuun produs realizat in intregime
in Roménia“, explica Doina Cepalis.
Acest proiect prevede realizarea unui
sistem isofix, care face legdtura dintre
scaunul copilului si cel al masinii,
astfel incat nu mai trebuie schimbat
scaunul in functie de varsta copilului.

Investitiile nu se incheie aici.
Anul acesta compania a intrat intr-un
proces de retehnologizare pentru a
putea creste capacitatea de productie,
dar mai ales pentru a putealansao
noud colectie, mai inovativa, prin care
clientii sd aiba posibilitatea de a face
comenzi personalizate, explica Cepalis.

Antreprenoarea spune cd nu ar
renunta niciodati la acest business, dar
mirturiseste cd s-a gindit la cesiunea
unei parti din actiuni, pe viitor.
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CUM I-A DAT CRIZA PLANURILE PESTE CAP LUI

ION FLORESCU, FONDATORUL RC2, FOND DE PRIVATE
EQUITY CU INVESTITII IN ROMANIA SI ALTE TARI
DIN EUROPA DE EST.

DE ANDREI PANAIT

on Florescu, fondatorul Reconstruction Capital I si II(RC1
si RC2), spunea, in iunie 2010, cd nu este momentul vinza-
rii companiei Policolor-Orgachim, producator de lacuri si
vopseluri cu activitate din 1965, pentru ci piata materia-
lelor de constructii suferea puternic. Astézi, Ion Florescu
spune, pentru ,, Forbes Romania“ in primul interviu acor-
dat presei autohtone in ultimii trei ani, cé isi doreste un exit, dar nu la
orice pret. ,,De cdnd am inceput primul fond in Roménia, in 1997, am
tintit intotdeauna sa facem un exit citre un investitor strategic, nu
am avut mare incredere in piata de capital®, explica el.
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Or, in conditiile unei scaderi dram-
tice ale investitiilor strdine directe
in Roménia - in primele cinci luni
ale acestui an s-au situat la 414 mili-
oane de euro, cu 37% mai putin fata
de aceeasi perioadd a anului trecut
- vanzarea companiilor din porto-
foliul RC2 (Policolor-Orgachim,
Albalact, hotelul Golden Tulip din
Mamaia si compania de recuperare
creante Top Factoring) nu este deloc
usoard. , Firme care sunt foarte atrac-
tive atrag cu greutate banii din afara,
este un climat la nivel international
foarte incert. Lumea nu stie ce s faca,
multinationalele tin miliarde de euro
inbénci, le este fricd sa facd investitii«,
spune Ion Florescu. ,,Pentru noi,
cea mai mare problema4 a fost lipsa
posibilittii de a a face un exit din
investitiile pe care le avem. Puteam
face, dar laun nivel foarte neatractiv.”
Astfel, seful RC2 s-a vizut nevoit
sd schimbe strategia fondului in sensul
mentinerii pe linia de plutire a compa-
niilor la care detine participatii. ,,Cel
mai bine a mers Albalact, spune
Ion Florescu. Intr-adevir, compania
producitoare de produse lactate in care
RC2 detine o participatie de 25,44% -

in conditiile unei cifre de afaceri de
31,4 milioane de euro anul trecut, mai
mare cu aproape doud milioane de
euro fatd de 2012, potrivit datelor de
la Ministerul de Finante. ,,Segmentul
pentru constructii este cel care a
suferit cel mai mult®, precizeaza Ion
Florescu, adaugind cd segmentul auto
- Policolor produce vopseluri arhi-
tecturale si pentru domeniile auto-
motive siindustrial - a fost mai stabil
decét cel al constructiilor. “Pe partea
operationald, situatia este foarte difi-
cild, pentru ca a fost o scidere a pietei
de constructii in general, mai mult
decitin cazul lactatelor. Vopsitul
casei este o cheltuiali care se poate
amana, intr-o situatie de recesiune®,
spune seful RC2, addugénd cd o altd
problemad este recuperarea banilor,

in special pentru Policolor. “Printre
clienti au fost si multe firme mici, care
au fost create pentru a face un bloc si
dupa aceea nu au mai facut fatd. Este
o mare problema cu aceste firme in
lichidare.“

Pentru ci a venit vorba despre
recuperarea datoriilor, este important
de mentionat ca RC2 are in portofoliu
si o companie cu activitéti in domeniu,

Multinationalele tin miliarde de euro in bandi,
le este frica sa facd investitii.

restul fiind detinut de familia Ciurtin
din Alba-Tulia, in nume personal si prin
doud companii inregistrate in Cipru,
potrivit datelor de la Bursa de Valori
Bucuresti - ainregistrat anul trecut o
cifrd de afaceri de peste 78 de milioane
de euro, in usoara scidere fata de 2011,
dar cu un profit de 1,6 milioane de euro,
inusoard crestere.

R&u nu a mers nici Policolor,
companie care atrecut pe profit in
2012 (0,7 milioane de euro), fata de
pierderi de 700.000 de euro in 2011,
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Top Factoring. ,,Cdnd am investit noi,
in 2007, firma era nou creatd sis-a
extins foarte mult, are un call-center
de 180 de persoane. Este un sector pe
care criza il ajutd intr-un sens, pentru
cd e mai mult de munca. Noi lucram
foarte mult cu telefonie mobila, cu
binci care au dat credite de consum®,
spune Ion Florescu.

Top Factoring, companie cu veni-
turide 3,3 milioane de euro anul
trecut, este un exemplu in ceea ce
priveste adaptarea RC2 lanoile

conditii de piata. ,Noi in general nu
achizitiondm start-up-uri. In Top
Factoring, casiin Albalact de altfel,
avem insd actionari alaturi de noi care
dau o directie foarte clard, iar mana-
gerii sunt foarte abili, au viziune®,
explica Ton Florescu.

Nu toate investitiile RC21l
multumesc insi pe Ion Florescu. Este
cazul grupului Romar, unde fondul
de investitii detine o participatie de
40%, restul fiind in proprietatea fami-
liei Hagicalil. ,Serviciile medicale
reprezintd cea mai micd investitie a
fondului si suntem putin dezamagiti
cidnu s-adezvoltat comparativ cu
sectorul, care a crescut mult in ultima
perioada. Sunt multe probleme la nivel
delegislatie, lipsa normelor care ar
permite o asigurare privatd adevirata.
Totusi, alte firme s-au dezvoltat in
acest domeniu®, afirma Ion Florescu.

Nu doar legislatia din Roméania
ii dd bétai de cap lui Ton Florescu:
»,Comparativ chiar cu alte tiri din
Europa de Est, este mult mai greu
sarecuperezi banii de la stat siasta
mi se pare absurd, pentru c statul
trebuie sd aiba viziune mai ales
intr-un moment de crizi, pentru ca
altfel tara nu este competitiva la nivel
international. Fiscul a avut aceasta
mentalitate, ca trebuie si colecteze cat
mai poate. Este bine, insi si ei trebuie
si deabanii inapoi repede.”

In ciuda acestor probleme, Ion
Florescu crede in continuare ci
Roménia este o tard bund pentru
afaceri.,,Roméaniaeste o tard in care
se poate face business bine, riméne
atractiva. Nivelul de taxare este foarte
atractivlanivel international, costul
manoperei este in continuare rezo-
nabil, cred cd multe multinationale
se simt bine aici. Serviciile profesi-
onale s-au dezvoltat bine in marile
orase“, explica seful RC2, adaugand
cé se uita dejala noi afaceri pe care si
le cumpere, pentru ca este un moment
bun. Conditia ca acest lucrusase
intdmple: in urmatorii doi ani, RC2 s&
reuseascd exit-ul din companiile din
portofoliul actual.
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el mai tindr (si singurul romén) avea 46 de ani, iar cel mai
in varsta se apropia vertiginos de 80, dar dupa cateva ore
petrecute impreund as fi putut bdga ména-n foc ca parul alb
siridurile purtate cu nonsalanta si asumare nu erau decét
costume si misti extrem de convingétoare, imbricate cu
aplomb de niste copii poznasi care au ales si se joace de-a
maturitatea.

Cum altfel mi-as fi putut explica sclipirea din ochii lui
David Finn, un englez cu par alb si zambet de bunic, care
imi explica de ce emotia descoperirii unei noi jucarii nu
se compari cu nimic altceva pe lume; pasiunea lui Martin
Margolis, un american care conduce 400 de kilometri
in fiecare weekend, din licitatie in licitatie, in speranta
civagasi,,acel“trenulet lipsd din colectia sa ori rasul
zgomotos al lui Ronald Rosen, un avocat pensionat care
imi povesteste, savuros, cum copii lui sunt nedumeriti
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ce anume face toati ziua. ,,E foarte
simplu“, zambeste el. Imibeau
cafeaua, dupd care astept o livrare de
jucirii de laDHL. Apoiiau pranzul,
pandvine livrarea de jucirii de la
UPS“. Glumeste apoi despre cum cei
patru nepoti ai sii au invatat de mici
cé existd , jucariile lorsi, respectiv,
sjucariile bunicului si ale bunicii®,
pentru cd sisotia lui Ron, Sandy, ii
impdrtiseste pasiunea. ,,Cand esti
colectionar de jucdrii, orice zi este ca
ziua de Craciun®, glumeste si Martin
Margolis. ,,Mereu apare un colet prin
postd, cu ceva frumos care si-ti faca
inima sé bata mai tare*.

Fie caliciteaza online, in fata
calculatorului, sau ca bat lumea-n
lung si-nlat de cateoriaud cdo
colectie celebra de jucdrii vechiiese
pe piatd, membrii ATCA (Antique Toy
Collectors of America) sunt mereu cu
ochiiin patru dupa ,,acele® piese rare
care le-au scipatla o licitatie sau alta.
Din fericire, roata se intoarce aproape
intotdeauna: dacd ai ratat o jucérie in
anii’70, tot ce poti s faci e sd astepti si
apard iar pe piatd sisa speri sa fii un pic
mai norocos - sau mai instarit - decét
cu40deaniinurma.

Inviata,,civili“ toti membrii
ATCA sunt avocati, bancheri, doctori
sau oameni de afaceri cu povesti
impresionante: un colectionar
de trenulete detine compania de
constructii care arenovat celebrul
Camp David, un impatimit al
automobilelor de jucérie i-a fost
consultant lui Martin Scorsese



pentru filmul ,,Hugo“, un membru specialist in iluminarea
cladirilor - dar siin dirijabile de jucarie - a lucrat pentru
Oprah Winfrey, iar un alt pasionat al jucariilor vechi si-a
luat casd in Caraibe cu banii obtinuti de pe urma unei
jucarii Bing din 1895.

Pentru cei mai multi dintre membri, istoria personala
ajucariilor se intinde pe zeci de ani. Susan Hettinger,
secretarul general al clubului, imi explicd, zAmbind
larg, cd are 23 de ani de cAnd face parte din comunitatea
ATCA sicd nimic nu se compara cu senzatia de a ,,putea
sta printre oameni care sa nu considere cd estiun
nebun care colectioneazi lucruri pentru copii. ,,Alte
persoane pur si simplu nu inteleg®, explicd ea, iar David
Finn o completeaza: ,,Un om care colectioneaza jucirii
are un mecanism sufletesc aparte, care ii di o empatie
speciald fata de emotiile altora“. Altfel spus, chiar daca
tu colectionezi trenulete, iar colegul de club puzzle-uri,
vapoare sau masinute de epoca, poti recunoaste delao
postd emotia pe care ti-o dd descoperirea unei noi piese
rare, la care visasei dintotdeauna.

,Eunsoi de mutatie geneticd“, glumeste Sandy Rosen,
sotia lui Ronald Rosen. ,,Cineva care nu e colectionar la
randul lui nu va putea niciodati sd inteleaga de ce niste
oameni in toati firea ar vrea si adune jucirii de copii®. Imi
povesteste, razand cu poftd, cum unul dintre membrii
asociatiei si-a adus sotia — care nu ii impartaseste pasiunea
pentru jucérii - la una dintre intalnirile lor, iar aceasta
se plangea, pe 0 nota umoristica, de atentia selectivd a

CEl 35 DE MEMBRI
ATCA AU PETRECUT
PATRU ZILE IN
ROMANIA. PE
LANGA VIZITAREA
OBIECTIVELOR
TURISTICE,

AU AVUT SI O
GALA SPECIALA,
TN PREZENTA
MINISTRULUI
CULTURII SI A
MINISTRULUI
DELEGAT PENTRU
RELATIA CU
PARLAMENTUL.

partenerului sau de viata: ,,Vine acasi
si-mi vorbeste ore-n sir despre cuma
gasit in sfarsit un prototip de camion
de jucirie din care mai exista doar trei
exemplare in toatd lumea si pe care

il cdutase ani de zile in trei téri. Dar
daca-l trimit la frigider, nu e in stare sa
gédseasca nici cutia de lapte...“

aiin gluma, maiin serios,

un adevirat colectionar

trdieste laintensitate
maxima fiecare secundi care are
legitura cu misiuneasa de a-si adduga
cat mai multe piese in portofoliu. Nu
conteazi neapdrat pretul, ci adrenalina
descoperirii unor lucruri care au statin
podul sau in sufrageria cuiva timp de
cteva zeci de ani, pAnd si ajungi laun
tirg sau pe scena unei case de licitatii.
in plus, intervine mereu si coeficientul
de pragmatism: uneori cumperi ceva
chiar daci nu se potriveste cu colectia
ta, pentru ca apoi sd poti face schimb
cuunaltcolectionar si sd obtii ceea ce
doreai de fapt.

Ronald Rosen colectioneaza atat

trenulete, catsi figurine japoneze
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Kobe, sculptate manual in lemn de cdtre muncitorii din
portul Kobe la final de secol XVTI, cu corzi si angrenaje
extrem de complicate, care le fac sd functioneze asemeni
unor pipusi mecanice. ,,Am avut 500 de trenuri, o parte
din ele le-am mai vindut, apoi le-am cumpérat inapoi
la licitatii, pentru cd mi se ficuse dor de ele®, zimbeste
Ronald. David colectioneaz figurine din lemn sau
papier-maché, create manual in secolele X VIII si XIX.
,,Cand gisesc o piesd veche de 150 de ani, eu ma consider
protectorul ei“, zimbeste el. ,,Voi avea grija de ea cit
tréiesc, iar dupd aceea va veni o altd persoand care si preia
misiunea®. Chiar daci adaugd, cu umor tipic britanic,
oricum planuiesc si triiesc pentru totdeauna“.

,,Uita-te la el“, imi face semn Ronald, in timp ce
David vorbeste, entuziasmat, despre figurinele lui.
»As putea sd-lascult ore intregi cum povesteste®.
Colectionarii de jucirii au o complicitate pe care nu poti
s-o descifrezi decat petrecind cateva ore in mijlocul lor.
Au glumele, tachinarile si acoladele lor, iar modul in care
interactioneazd seaméind suspect de mult cu cel al unei
familii in care, pur intAmplator, toti membrii impartisesc
fix aceeasi pasiune. Totusi, chiar si in acest univers in care
nimic nu este ,,prea“iesit din comun, exista colectionari

»SOTUL MEU VINE ACASA SI-MI VORBESTE
DESPRE CUM A GASIT UN CAMION DE
JUCARIE DIN CARE MAI EXISTA DOAR TREI
EXEMPLARE iN TOATA LUMEA. DAR DACA-L
TRIMIT LA FRIGIDER, NU E iN STARE SA
GASEASCA NICI CUTIA DE LAPTE...“

FOTO (DE LA
STANGA):
TRASURA BING
,DAIMLER*, FARA
CAl (GERMANIA
1901); AUTOMOBIL
BING ,TONNEAU I1“
T (1909); MASINA
BING 1920. TOATE
DIN COLECTIA LUI
VICTOR TARTACUTA
(ASOCIATIA
COLECTIONARILOR
DE JUCARII VECHI
DIN ROMANIA)

cuinclinatii inedite. Cum ar fi Judy
Konnerth, care colectioneaza ,,arce
ale lui Noe“, Joe Freeman, care este
cel mai bun specialist in repararea
jucériilor vechi si produce mii de piese
de schimb anual sau Susan Hettinger,
care detine 500 de puzzle-urisi100 de
boardgames vechi (cele mai valoroase
datdnd de la sfarsitul secolului X VII),
considerandu-le cea mai interesanta
radiografie istoricd a unei tari. ,,De
fiecare data cAnd ceva important se
intdmpla in ordinea sociali, se inventa
cate un joc care s reflecte intr-un fel
asta“, povesteste Susan. ,,Tocmai de
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aceea poti gdsi si unele jocuri foarte
urate si pline de stereotipuri sociale®.

In ciutirile ei, a dat atat peste
puzzle-uri cu Adolf Hitler, cét si
peste jucdrii rasiste sau misogine,
care aratd cum copiii erau educati
de mici in spiritul unor prejudecati
dureroase.,,Am un prieten de culoare,
iar el colectioneaza astfel de jucarii
cu laturd rasistd, pentru ci sunt parte
dinistorialui®, explicd Susan. ,, Poti
invita multe despre lume daca te uiti
lajucariile care erau date copiilor sé se
joace, de-a lungul secolelor,

Un puzzle sau un boardgame poate
costaintre 20 si peste 5.000 de dolari,
iar cele mairare si pretioase piese sunt
cele care vin in ,,mint-state“: aproape
noi, exact cum au iesit din fabrica,
inclusivin cutia originala. Totusi,
entuziasmul descoperirii unei astfel
de piese péleste in fata unui adevar
trist. ,,De cele mai multe ori, substratul
este tragic*, explicd Susan. ,,Asemenea
jucarii provin in general de la familii
ale céror copii au muritinainte sa
apuce si se joace cu ele,

Sipovestile multor colectionari
incep cu o istorie de familie. Tatal lui
Susan colectiona trenulete, pentru
cdin copilrie nuavusese sansade a
sebucurade ele. Sdmburele dorintei
de aacumula cit mai multe jucarii
tine de resorturi interioare diferite
delacolectionar la colectionar:
valoare istoricd, valoarea de nostalgie
(,,Vederea unei anumite jucarii iti
trezeste ginduri si amintiri pe care
nu le-ai mai avut de-o viatd intreaga“,
crede Jerry Steiner), placerea cautirii
»acelei“jucdrii speciale si, evident,
speranta cd in momentul unei
eventuale vinzari, piesa cumpdarata va

avea un pret superior celui de achizitie.

utini stiu cd pasiunea pentru

jucdrii vechi este un ,virus“

impartasit de nume celebre.
Colectia de vapoare de jucdrie a lui
Malcolm Forbes a decorat pret de
cétiva ani holurile sediului revistei
Forbes din New York, dupa ce colectia
sa de motociclete de jucarie fusese
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GARA BING (GERMANIA 1902-1904),
DIN COLECTIA LUI VICTOR TARTACUTA
(ASOCIATIA COLECTIONARILOR DE
JUCARII VECHI DIN ROMANIA)

vandutd lalicitatie in anii’80. Omul de afaceri Donald
Kaufmann, fondatorul conglomeratului american Kay Bee
Toys, astrans de-a lungul vietii peste 7.000 de piese vechi,
valorand sume cu sase zerouri, de lamasinute pana la cami-
oane sivapoare, toate aranjate pe rafturi, intr-o cladire de
patru etaje construita special in acest scop, in gradina casei
sale. In 2009, o cincime din impresionanta sa colectie a
strans, in cadrul unei licitatii, nu mai putin de 4,5 milioane
de dolari. ,,Kaufmann era atat de bogat incat putea si vind
la o licitatie si sd tind mana sus de lainceput pana la sfarsit,
glumeste David. ,,Ceea ce si ficea, de fapt“ Legaturasacu
colectia era atat de puternicd, inct si-a dorit nespus sd mai
traiasca atit cit sa asiste macar la prima licitatie, pentrua
vedea pe ce miini intrd jucdriile sale pretioase. I-a reusit,
dar atrecutin nefiintd inainte de cea de-a doua.

,»Sieuam cumparat o piesd de la una dintre licitatiile
lui“, isi aminteste Jerry Steiner, care colectioneaza figurine
cu cheitd, americane, germane, japoneze sau frantuzesti.
Pe cea dintii a gésit-o la o piata de vechituri, cu 30 de ani
inurmd, si a fost dragoste la prima vedere. Delaadouaa
inceput pasiunea. ,,in momentul in care ai doui obiecte
de acelasi gen, trebuie ai mare grija pentru cd esti pe cale
sa devii colectionar®, glumeste el. ,,Asa se nasc pasiuni
mistuitoare, care nu mor niciodata®.
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Forbes

Jerryisi aminteste si acum cé piesa licitata dela
Kaufmann avea eticheta de provenienta cu numele marelui
colectionar, dar si pe cea a fostului proprietar, din urma cu
trei decenii. Pe 1dngd valoarea intrinseci, daté de raritate
sivechime, jucriile au siun,,pedigree* al lor: daca provin
dintr-o colectie celebri, valoarealor - ca si coeficientul de
poveste - creste.

umea jucdriilor naste si un intregsir de afaceri, de

lalicitatii, reparatie sau activitate de dealer pana

lamunca anticarilor documentaristi care, pornind
delaoeticheta de pe cutie, pot gasi si istorisi totul despre
geneza unei jucarii, de la istoria fabricii si a patentelor aces-
teia pana la schitele initiale de fabricatie. Carl Lobel, unul
dintre membrii ATCA - colectionar pasionat de figurine
cu Mickey Mouse datidnd din anii’30 — a devenit si dealer
de jucdrii vechi, cazul sdu nefiind unul singular. Exista si
membri care nu vind niciodatd nicio piesd din colectie, dar
pentru majoritatea apare un declic mai devreme sau mai
tarziu. ,,Nu e vorba doar de faptul cd vrei sa-ti restrangi
colectia, cisi de faptul ca te dez-indragostesti de o anumita
piesd“, zambeste David Finn. ,Fiecare jucdrie noud imi
produce un entuziasm, un buzz, iar cAnd acel buzz nu maie
acolo, o vind“.

in functie de zona geograficd, marii pasionati de

jucdriiisi gestioneaza diferit colectiile. Dacd americanii
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FOTO: VAPOR
BING CU ABURI
(GERMANIA 1912);
GARAJ BING CU
DOUA MASINI

DE POMPIERI
(GERMANIA 1920)
SI MASINA BING
PENTRU OFITERI
(GERMANIA
1912-1932) DIN
COLECTIA LUI

VICTOR TARTACUTA.

isi configureaza casele in jurul
colectiilor si sunt deschisi tuturor
celorlalti colectionari dornici sa-i
viziteze pentru a schimba impresii
si aadmira exponatele, europenii
preferd si depoziteze juciriile intr-un
spatiu special in care s intre doar ei.
,E o senzatie extraordinard sa daiun
telefon si sd ajungi sd bei cafeain casa
unuiom care are aceeasi pasiune casi
tine“1imi explicd Ron Rosen. ,,Aiocazia
sa descoperilocuri si oameni cu care
altfel nu te-ai fi intersectat niciodata“.

Si, de céte ori apare cite un nou
membru, se impune si o cilatorie in
taralui de origine. ,in anii’80 am
ajuns in Australia pentru ca intr-un
catalogal colectionarilor de trenulete
figura si numele unui australian a cirui
colectie ne interesa“, isi aminteste
Sandy Rosen. ,,E o camaraderie
extraordinard, care ne permite si
ajungem in locuri pe care alminteri
poate nu le-am vedea niciodata“.

Cénd célitoresc pentru conventiile
de priméavara si toamna, principala
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atractie o reprezintd, pe lang3 licitatii,
vizitarea caselor altor colectionari si
discutiile despre trenulete, vaporase
sau masinute. Nu doar colectia este
de interes, cisiorganizareaei: caind
ai citeva mii de piese, aranjarea lor
in casa este destul de anevoioasa
(,,casinu arate caun magazin
dejucdrii“, cum glumeste Sandy
Rosen), asa cd e mereu util sa vezi
declindri si modalitati inedite ale altor
colectionari de a-si integra colectiain
cdmin., Nu e vorbadoar de adetine
jucdriile si de ale cunoaste valoarea,
cide aleimpdrtasi cu altii®, explica
David Finn. ,,S& poti vorbi despre
istoria jucariei, despre unde ai gésit-o,
cu cdtai luat-o, sd o poti povesti...“.

Desi ATCA implineste in curdnd
50 de ani de existentd, unadintre
marile probleme cu care se confrunta
colectionarii de jucirii este lipsa de noi
membri care si le duci pasiunea mai
departe si cirora sd le poatd impartasi
si povesti acest hobby.

,,In ziua de azi, oamenii nu mai
au plicerea de a merge la o piatd de
vechituri®, crede David Finn. ,,Multi
colectionari au inceput ciutind jucarii
care sé le aduca aminte de copilérie,
dar copii din ziua de azi nu stiu decat
de gadgeturi si tehnologie, asa cd nu
vor mai avea astfel de nostalgii®.
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IMPRESIONANTA
COLECTIE DE
TRENULETE VECHI
A AMERICANULUI
MARTIN MARGOLIS
(MEMBRU ATCA

- ANTIQUE TOY
COLLECTORS OF
AMERICA)

Pentru cd majoritatea colectionarilor nu are cui sd
deamaideparte colectia, planul este adesea standard: la
trecerea in nefiinta, totul este scos la o licitatie speciald de
lichidare, urménd ca suma sd fie impartita intre copiii sau
rudele aflate in viatd. Astfel, colectii facute cu drag, in zeci
de ani, vor intra curand pe alte maini de colectionari, doar
ci siacestealafel de batrane.

Nuintdmplitor, cdnd un colectionar de jucdrii vechi
rateazi achizitia unei piese la o licitatie in fata unui alt
pasionat, gluma tipic a invingatorului este ,,Nu-i nimic,
mai asteaptd un pic si vino s-o iei de lalicitatia mea de
lichidare, un haz care ascunde tristetea unei pasiuni aflate
in prag de disparitie. ,,Cdnd divertismentul tiu se consuma
in 2D, pe un ecran, nu mai ai plicerea de a experimenta
si colectionain 3D crede David. ,,Pur si simplu asa stau
lucrurile cu tinerii din ziua de azi“.

Chiar si pentru eventualii doritoriinsa, intrareain
asociatie implicd o procedura anevoioasd, menita sa-i
descurajeze pe toti cei care consideri activitatea de
colectionar de jucdrii o simpld joaca: ai nevoie de doi
,,sponsori“ care si-ti ofere recomandarile lor, apoi de o
perioadi de analiza de doi ani, urménd ca decizia si fie
luati, in unanimitate, de cétre cei aproape 300 de membri.
Dacé unul singur spune nu, riméane un ,,nu“ colectiv.

Roménul Victor Tarticutd a devenit membru ATCA
in 2010 si, dupd cum imi povesteste Susan Hettinger,
secretarul general al clubului, i-a impresionat pe toti
cu catalogul extrem de bine pus la punct reprezentand
colectia sa de jucdrii, care a facut ulterior si obiectul
unei expozitii la Muzeul de Istorie al Romaniei, in iarna
anului 2012. Printre piesele de exceptie se afliun vas
Hohenzollern unicat, pentru care i s-a oferit ulterior de
patru ori pretul cu care il cumparase, dar si un carusel



Bing de jucirie, cu 12 gondole, care nu a intrat niciodata in
fabricatie, fiind creat doar ca prototip pentru expunere in
magazine.

Si colectia lui Victor ainceput tot cu doud jucdrii, dupa
regula de aur pe care mi-o enuntase deja Joe Steiner.
Prima piesi a fost o locomotivi cu aburi veche, primitd
cadou in copildrie de lanasul siu. Cea de-adoua a aparut
in1990, intr-o consignatie de pe Calea Victoriei si era tot
o locomotiva cu aburi, pe care Victor a plitit, la momentul
respectiv, 900 de dolari. O mici avere.

,,Nu era chiar extraordinari, dar arita mai bine decat
ameasimaiincantaideea de amaiaveainca una“ isi
aminteste el. ,,Pe atunci nu eram deloc priceput intr-ale
colectiilor®. Odata devenit proprietar de doua locomotive
vechi, in mintea roméanului a incoltit curiozitatea.

Vizand cd amandoud sunt fabricate de citre Bing,
ainceput sd se documenteze in legitura cu istoria si
traditia brandului, pe numele sdu intreg Gebriider Bing
Niiremberg.

Laanul 1864, Bing producea vase emailate, virdnd catre
jucdriiin 1890. Marele crah bursier din 1929 a adus fabrica
in faliment un an mai tarziu, din acel moment singurele
mirturii ale existentei companiei fiind jucdriile extrem de
spectaculoase riaspandite in toate colturile lumii.

,»Suntintrebat adesea de ce colectionez numai jucarii de
laBing*, explicd Victor. ,, Prima si cea de-a doua jucdrie din
colectia mea au fost améndoud Bing, asa cd eu am luat-o ca
pe un semn cd asta trebuie sa colectionez®.

Este fericit cd a reusit sa aducd la Bucuresti nu mai putin
de 35 de membri ATCA, in conditiile in care in aceeasi
perioadd avea loc Conventia de Toamn4 a colectionarilor
de jucdrii vechila Paris si Bruxelles. ,,La Paris s-au dus 25,
laBucuresti au venit 35% rade el, satisfacut. ,,Sile-a placut

»PENTRU COLECTIONARI NU E VORBA

DOAR DE A DETINE JUCARIILE $I DE A

LE CUNOASTE VALOAREA, CI SI DE A LE
iMPARTASI CU ALTII: SA POTI YVORBI DESPRE
ISTORIA JUCARIEI, UNDE Al GASIT-O, CUM Al
LUAT-O, SA O POTI POVESTI Sl ALTORA...*

lanebunie®. Pe langa curiozititile
inevitabile legate de Ceausescu,
Draculasi alte personaje autohtone
cu popularitate in afard, Victor
insusile-a parut de labun inceput un
personaj exotic, nu doar ca origine, ci
sicamod de abordare, intr-o lume de
colectionari cureguli certe si cutume
clar trasate.

Primul membru ATCA pe care
l-a cunoscut, cu mai bine de cinci
aniinurmi, a fost Martin Margolis,
vecinul sdu de scaun la o licitatie din
Pennsylvania avind ca obiect tocmai
colectia marelui Donald Kaufmann.
Atunci, Victor l-a intrebat ce piese
planuieste sd cumpere, ca sd stie sd nu
liciteze pentruele. ,,I-am zis ca n-are
rost sd ne ridicim pretul unul altuia
degeaba“, isi aminteste el. Americanul
a fost atit de impresionat, incat1-a
prezentat apoi tuturor membrilor
Asociatiei, povestindu-le admirativ
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ceea celi propusese la licitatie. ,,Atunci am aflat ci nimeni
nu facuse asa ceva, niciodati®, explici el. ,,Era ceva total
iesit din comun pentru ei.

Pentru viitorul apropiat, Muzeul de Istorie al Roméaniei
are un proiect care ar putea aseza si Roméania pe harta
marilor colectionari de jucarii ai lumii: un ,,Muzeu al
Copilariei“ integrat in Muzeul de Istorie, care sa cuprinda
atat colectia de jucarii vechi a lui Victor Tartacuta, cat si
colectiile de jucdrii chinezesti ale nostalgicilor copilariilor
optzeciste, care rimén parte integranta a istoriilor noastre
personale.

Membrii ATCA au promis ci vor dona fiecare cite o
jucdrie din colectiile proprii, pentru o panoplie speciald cu
harta Americii, iar in numele ,,Asociatiei Colectionarilor
de Jucdrii Vechi din Romania“ - al cirui presedinte este -
Victor isi propune si doneze periodic muzeului noi piese
obtinute de la licitatii.

,De 15 ani, eu nu am mai bigat niciun ban in case,
terenuri sau orice altceva in afard de jucirii®, zdmbeste
Victor Tartdcuta. A hotarat deja cain 2020 colectia sd intre
lalicitatie, dar pand atunci se bucura de viata in interiorul
comunititii ATCA si se entuziasmeazd la gandul cd
Bucurestiul ar putea gdzdui un muzeu permanent al unei
pasiuni pe care doar un suflet tindr poate s-o inteleaga pe
deplin. Tot asa cum se entuziasmeaza ori de cite ori o piesa
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noud si spectaculoasi apare launa
dintre licitatiile virtuale pe carele
urmareste neincetat.

,Iauitati aici, domnisoara®, isi
deschide el iPad-ul, ciutand febril
o fotografie de pe Liveauctioneers,
infatisand un album vechi cu 300 de
diapozitive. imi amintesc pe loc c
silaexpozitiade acumunan, dela
Muzeul de Istorie, vizusem expus un
spectaculos aparat de proiectie foarte
vechi, cu citeva diapozitive identice,
datind din 1912.,,Pai tocmai“,
zdmbeste el, aproape caun copil in
fata pomului de Craciun, ,,daca am si
aparatul acasa, cum as putea sd ratez
euasaceva?“,
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VINE O VREME CAND INCEPI SA-TI PUL INTREBARI:
CAND A INCEPUT TOTUL? DE CE S-AU INTAMPLAT
LUCRURILE ASA SINU ALTFEL? CINE SUNT CEI CARE
AU PUS TEMELIA INDUSTRIEI DE PUBLICITATE DIN ROMANIA?
DE CEEISINU ALTII? E TIMPUL RECUPERARILOR. O PRIVIRE
INAPOI ESTE UN GEST DE INTELEPCIUNE.

REVISTA ,FORBES ROMANIA CONTINUA SA PUBLICE
INTERVIURI CU OAMENII CARE AU INCEPUT SA FACA
PUBLICITATE IN ANII'90, CARE AU FONDAT PRIMELE
AGENTIISI AU FACUT BUSINESS IN COMUNICARE.
MOTIVATIA ACESTUI DEMERS EDITORIAL ESTE SIMPLA:
CA SARAMANA CEVA SCRIS, CA SA STIM DE UNDE S-A PLECAT,
CA SANU ABANDONAM TRECUTUL.

DE ALEXANDRU CATALAN $1 PETRE BARBU

64 / FORBES 21 OCTOMBRIE 2013






1200 WMEDIA // Convorbiri

4

2003 - Hallowen Leo Party

1997 - Petrecere Green Hours 2002 - Petrecerea agentiei Leo Burnett&Target

,AM TRAIT COPILARIA NEBUNA
A CAPITALISMULUI ROMANESC*

Stefan Iordache a fondat cu sora sa, Ioana Iordache, agentia Target Advertising. Era anul
1994. Timp de trei ani a muncit fara nicio zi de vacantd. A muncit si duminicile. Nici acum

nu s-a ,vindecat” de munca.

Forbes: Ce functie aiavut
in Target Advertising?

Forbes: Dar ce ti-aspus Ioana casa
te convinga sa faceti agentia? (Ioana

Iordache, sora lui Stefan - notared.)

Forbes: Ce stiai despre publicitate?

Forbes: Stiai ce trebuie sa vinzi?

Forbes: Aveai prieteni care
sa-ti vorbeasca despre publicitate?

Forbes: Cand ati pornit agentia,
atiavut ceva bani?
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Stefan Iordache: N-am avut nicio functie. Nu existau functii. Nu stiu ce
scria pe cartea mea de vizita.

StefanIordache: Hai si facem ceva impreuna, ca si facem bine. Nu
aveam o perspectivi complicata.

StefanIordache: Nimic. Urmitorul pas pe care I-am ficut a fost sd ma
ducla Steilmann, mi-am cumpérat doud costume frumoase, cimasi si
cravatd, pentru ci trebuia sd vind in fiecare zi.

StefanTordache: Spatiu publicitar! Machete publicitare de 1 pe 64 la
,Romanialibera“ (Rdde,) Dacéd vindeam 12 mi se parea ci am dat lovitura.
Daca mi-am cumpdrat pantofi de la De Fonseca, daca mai tii minte acest
magazin, de ce sd nu-i pun o reclama la televizor? Nu era mare competitie
atunci. Orice anunt pe care il puneai in ziar sau pe televizior avea succes. in
acel moment publicitatea in Roménia era un anunt. Nu existau campanii.

Stefan Iordache: Nu, vorbeam numai cu Ioana. Ea a cunoscut-o pe
Veronica Savanciuc la MBA (fondatoarea Plus Advertising impreuna

cu Paul Radu - notared.) Nu ne puneam intrebéri savante. O singura
intrebare ne puneam: ce trebuie si facem? Trebuie sd facem cat putem
debine! Daca trebuie si vindem minute la TVR, cu cine vorbim? Vorbim
cu Cristian Burci (fondatorul Graffiti - notared.), vorbim cu Paul Radu,
vorbim cu nu mai stiu cine ca si facem un deal, ca s ne dea un pret mai
bun. Stiam cé nu trebuie si vindem mai ieftim decat pretul de cumparare,
casanu pierdem bani. Era al dracu’ de simplu.

StefanIordache: Nu.



Forbes: Cuml-ai cunoscut
pe Paul Radu?

Forbes: Dar si Gabriel Faflei dela

Monopoly Media a facut Caragiale!

Forbes: Liceul Caragiale afosto
pepiniera de publicitari!

Forbes: Deciil stiai pe Paul Radu
cand te-ai apucat de publicitate?

Forbes: Siaceastaintalnire
te-aincurajat sa pornesti Target
culoanapeste un timp?

Forbes: Aiinvatat de laaltii.

Forbes: Da-miun exemplude
gresealadinacei ani!

Forbes: Acum numai e permisa
greseala?

Forbes: DelaPaul Radu ce ai
invatat?

Forbes: i;i mai amintesti primul
client pe carel-ai castigat pentru
Target?

Stefan Iordache: 1l stiam mai demult pentru ci am fost colegi de

liceu la Caragiale. Am fost coleg de liceu cu Paul Radu si cu Teddy
Dumitrescu (fondatorul agentiei Focus Advertising - notared.). M stiu
cueidinliceu.

Stefan Iordache: E mai mic decat noi cuun an.

StefanIordache: Ai putea spune.

StefanIordache: Da! A fost o surpriza cind m-am intalnit cu el, inainte
de amerge in directia publicitétii. Ne-am intélnit pe strada. Salut, Paul!
Salut, Stefan! ,Hai pe la mine s vezi ce fac!“ - m-a invitat Paul. M-am
duslaellabirou. Aveabiroul pe Luterana. Avea sisecretara. ,Stefane,
vrei ceva, 0 Coca-Cola, o cafea, 0 apd?“ Da, vreau! A sunat secretara prin
telefon, apoi a venit secretara cu o sticld de Coca-Cola, mi-a desfécut-o,
mi-a pus in pahar, oauuu, m-a dat pe spate Paul! Nu era complicat ca s
fii motivat si incepi o afacere! Uite cd se poate, ai birou, muncesti zi si
noapte... Stiam ca Paul munceste ca nebunul. Dar dupa aceea primesti
dacd muncesti. Era simplu. Paul deja functiona cu Plus Advertising cind
ne-am intalnit pe strada.

StefanIordache: Se prea poate. Dar cine m-a invatat inainte sa fac
mirtisoare? Cine m-a invitat si fac jachete? Cine m-a invitat si fac
curele? Nevoia! Nu e nimic greu dacé vrei!

Stefan Iordache: Vizand si ficind. In acei ani de inceput, am avut
luxul sd gresim pe banii nostri si pe banii clientilor. Am avut acest lux.
Azi, nimeni nu mai are acest lux! Am avut luxul si gresim pe banii
nostri pentru cd atunci aveam margini (de profit - nota red.) mai mari
decit cele firesti, fiind o piatd emergents, si sd gresim pe banii clientilor
pentru ci si ei au facut atunci bani mai multi decat eranormal.

StefanIordache: Tipaream 70.000 de flyere pentru un client si
greseam un cuvant scris acolo. OK, mai retipaream o data!

StefanIordache: Acum, cineva sigur pliteste. Nu mi s-a mai intimplat
de zece ani greseala asta. S-au implementat proceduri, sunt oameni cu
cultura muncii, cu seriozitate. Atunci, erau niste copii bezmetici care,
eventual, stiteau dupa program la birou ca sd se imprieteneasca sau sa
seiubeascid. Am triit copilaria nebunai a capitalismului roméanesc.

Stefan Iordache: M-a invitat ce l-a invitat si Burci pe el: daci te
ducilaun client si cumperi un bilet de unleu la tramvai ca sd ajungi
lael, pe ldnga ce muncesti tu, trebuie sa-i facturezi si deplasarea ta
de 1,25 lei. M-a invitat cd pentru orice efort pe care il fac trebuie sd
primesc un profit.

StefanIordache: Da, Cotiso, un importator de orez chinezesc. inacea
vreme impreund cu vechea mea colegid Anca Cataranbol ne uitam in
,Romania libera“, in alte ziare sila televizior cine a aparut cu reclame.
Apoi, luam datele de contact si sunam: ,,Am o solutie mai buna pentru
tine*. Unii acceptau intdlnirea, altii nu acceptau ofertele noastre. Nu
faceam decét o propunere de cost. Atat!
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2006 - Conferintele Leo Burnett

TSy

2005 - La reuniunea Leo Academy

A -
Forbes: Inafara de Paul Radu,
dela cine ai maiinvatat business
inaceavreme?

Forbes: Cum te-a ajutatreteaua
LeoBurnett?

Forbes: LaFrankfurtai
constientizat si mai mult ce
inseamna a fiun om responsabil?

Forbes: Cumse desfasurau
intalnirile de afaceri cu oamenii de
laProcter&Gamble?
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2012 - loana si Stefan
lordache la 18 ani de Leo
Burnet&Target

Cannes 2011, cu Roxana
Dumitru (dreapta) si
2006 - Conferintele Leo Burnett Carmen Tiderle

Leo Burnett — Agentia Anului
la Ad’Or 2010

Stefan Iordache: Cel mai mult am invitat de la Procter&Gamble. Am
avut sansa cain mai putin de un an de cdnd am inceput businessul sa
lucrez cu Procter&Gamble. De altfel, cel mai mult am invitat de la
clienti. Am invatat publicitatea facind-o zi de zi si nu uitindu-ma la altii.

StefanIordache: Am avut sansa careteaua Leo Burnett si-mi faciliteze
stagii de pregitire la alte birouri din Europa, pentru citeva luni. in
Romania nuam avut de la cine sa invit, pentru cd nu avea istorie in
publicitate. Prima experientd in reteaua Leo Burnett a fost la Frankfurt,
in1996.In acel moment, ne doream si castigdm Philip Morris in
Romania, care lucra cu Graffiti. Biroul din Frankfurt m-a invitat si vin
savad cum lucreaza ei pentru Philip Morris, asa incat, cind vei merge
cuo prezentare, clientul si stie cd tu esti pregatit. Am stat trei luni
acolo. N-am avut niciun trac. M-a surprins cultura muncii, amploarea
businessului, m-a uimit cat de structurate erau afacerile.

Stefan Iordache: Am devenit responsabil imediat dupa ce am terminat
facultatea. Am fost o surpriza atit pentru prietenii mei din copilarie,
care ma considerau total iresponsabil, dar mai cu seama pentru mine.
De ce m-am transformat intr-un om super-responsabil? Pentru cd in
spatele meu era pripastia. Dacd eu si Ioana nu ficeam ceva, era colaps. Si
trebuia sa facem. Nu aveam altd sansa.

Stefan Iordache: Nu intelegeam toate cuvinte pe care ei le spuneau.
Aminvitat de la ei cd trebuie sa fiu analitic si cd pentru a prezenta o
problema trebuie s-o redactez pe mai putin de-o pagini. Delaeiam
invatat ce inseamna marketing. Materia asta n-am invétat-o lascoald, in
comunism! (Rdde.)



Forbes: Dupaintilnirile cu Procter StefanIordache: Proiectele pe care trebuia si le rezolv pentru Procter

te duceailaagentie si-tifaceai n-au fost chiar asa de complicate lainceput. Aveam de ficut niste

stemele“? materiale publicitare, fie cd erau in print, brosura sau un spot TV.
Nudiscutam lucruri in profunzime, cum ar fi conceptul campaniei.
Erau lucrurisimple si pragmatice, de exemplu, testimonial pentru
detergentul Tide. Simplu! Lucram pe implementare. Dar chiar si acel
lucru dacd il faiceam bine, determinam succesul produsului pe piata.

Forbes: Aufost momentein careti-a Stefan Iordache: In primii trei ani de zile n-am avut nicio zi de vacanti.

spus ca,,este greu, foarte greu? Am lucrat sapte zile pe siptdmand, de dimineata pdna seara. Doar pe 31
decembrie si pe 1ianuarie nu am muncit. Munceam ca un animal! Cred
cd am muncitin primii cinci ani de agentie cit a muncit tata intr-o viata.
Sitata a muncit! Tin minte c sotia meaimi spuneai: ,, Ai grija, Stefan,
sdnu-ti plezneasca capul!“. Acum, dacd ma intrebi dacé atunci au fost
probleme, greutiti, bombe, ei bine, nu, nu mai tin minte nimic! Pentru ca

am muncit.
Forbes: Cand ai simtit ca Stefan Iordache: Nu cred cd am simtit vreodati cd s-arelaxat.
tensiunea s-a mairedus dupa treiani A face business nu inseamni si te transformi dintr-un antreprenor
demuncalaagentie? intr-un rentier.
Forbes: Care erau spaimele tale Stefan Iordache: Cea mai mare spaima a fost cd n-am bani sa platesc
atunci? salariile oamenilor din agentie. Dar n-a fost niciodatd cazul. Am platit

toate salariile la timp. O singura data s-a intAmplat, in 1997, cAind aveam
derecuperat TVA de la stat si pe vremea aceea dura cu anii si recuperezi
TVA-ul. Atunci, Ioana s-a imbracat frumos, s-a dus labanca si a obtinut

unimprumut.
Forbes: Cum munceai StefanTordache: M trezeam la sase dimineata, fira ceas, sila ora
de,,dimineatapanaseara“? zece noaptea plecam de la birou si ma duceam la restaurant s mananc.

Atunci m-am ingrasat 20 de kilograme. Nu existau telefoane mobile
sinici nu aveam telefon fix in garsoniera inchiriata in care locuiam
cusotiamea. Intr-o noapte m-am trezit, m-am imbricat, m-am dus la
birou, am scris pe o foaie de hartie ideea care imi venise in toiul noptii,
m-am intors acasi si m-am culcat. A doua zi, dimineata, sotia mi-a spus
cd n-are rost sa ma intrebe unde fusesem peste noapte pentru ci stia ci
mersesem ca un nebun la munca.

— 31 MAI2013, BUCURESTI

Fragment din volumul de convorbiri,,Primul an de publicitate”, aflat in pregdtire editoriald.

CARTE DE VIZITA

— Stefan lordache este seful din cadrul Institutului Politehnic lasi, a intrat in reteaua internationala

operational (COO) al grupului promotia 1992. Leo Burnett.

de comunicare Leo Burnett — A intrat Tn publicitate Tn 1994 — De mai bine de un deceniu, s-a
Romania. cand, alaturi de sora sa mai mare, implicat Tn dezvoltarea industriei

— S-a ndscut Tn 1967, la Bucuresti. loana lordache, a lansat agentia locale de publicitate Tn calitate de

— Este absolvent al Facultatii de de publicitate Target Advertising. membru activ Tn cele mai importante
Textile - Pieldrie, sectia Design, n mai putin de un an, Target organisme de profil (IAA, UAPR)
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SA SALVEZE

<Si poate televizorul s3 salveze Twitter?>

IN PREAJMA OFERTEI SALE PUBLICE DE CUMPARARE INTENS PROMOVATE,
SERVICIUL DE MICROMESAGERIE ARE UN PLAN RADICAL PENTRU A PUNE MANA PE
DOLARII DIN PUBLICITATE DE CARE ARE NEVOIE PENTRU A PROSPERA: SA AJUTE

CANALELE DE TELEVIZIUNE SA SUPRAVIETUIASCA REVOLUTIEI DIN DIGITAL MEDIA.

DE JEFF BERCOVICI, TRADUCERE DE PAULA CSATLOS




 CARACTERISTICILE CARE
DEFINESC TWITTER... fL FAC
COMPLEMENTUL PERFECT
PENTRU TELEVIZIUNE.”

B T —



ste noaptea Premii-
lor Emmy in Teatrul
Nokia din Los Ange-
les si, cum momentul
show-ului se apro-
pie, starurile din tele-
viziune se inghesuie in spatele scenei.
Alyson Hannigan si Jim Parsons,
Jon Hamm si Sarah Silverman - toti
aranjati siinghesuindu-se. Alte cateva
celebritati pot fi observate pe coridoa-
rele strAmte care leagd regia de emisie
de camera verde. ,,Riscul de incendiu
este mare,“ mormaie Hamm in timp
ce-siface loc prin aglomeratie.

Poate ci este, dar o echipa de la
Twitter are de infruntat o problema
mult mai urgenta. Au pierdut
luni intregi pentru a negocia un
parteneriat cu CBS si executivii de
la Emmy, rezultatul fiind 0 ,,Oglinda
Twitter”, amplasata chiar in afara
intrarii camerei verzi, la cativa pasi
de scena. O oglinda care deformeaza
realitatea cu un iPad incastrat in
suprafata sale permite céstigatorilor
si prezentatorilor care pleaca de pe
scend sa-si faca poze si sa-si posteze
autoportretele - ,selfies* - citre cei
246.000 de followers ai conturilor @
CBS si @PrimetimeEmmys.

Cel putin asa ar trebui. Cu 15 minute
ramase pana la ora 5, momentul in care
evenimentul vaincepe, un grup imens
de actori si producatori tastand pe
iPhone au supraincarcat reteaua Wi-Fi.
Andrew Adashek, fost producétor de
televiziune in varstd de 36 de ani, care
acum manageriaza parteneriatele
Twitter-ului cu televiziunea, merge
grabit prin multime, incercand sa
giseasci o solutie. 11 stiti cumva pe
un tip numit Kevin? Cu parul cret,
tatuaje?“aintrebat o persoanade la
recuzitd care nu il stia.

Fie c&-si promoveaza emisiunile sau
doar pe ei insisi, peste 150 de
milioane de followers ii urmaresc.

Tocmai cand situatia parea dispe-
rata, unul dintre cei care i tineau locul
lui Adashek a adus un hot spot portabil
wireless. Bingo. Citeva momente mai
tarziu, surorile Deschanel - Zooey,
starul din New Girls, si Emily, starul
din Bones - apar direct de pe covorul
rosu. ,,Hei, hai sd facem o fotografie in
oglinda Twitter!“ spune Zooey.

VERIFICAREA OREI: 4:59.
Pentru cei 200 de milioane de useri
activi, Twitter reprezintd multe
lucruri: o retea sociald, un serviciu

de mesagerie scurtd, un distribuitor
de stiri, un mijloc de exprimare - este
chiar, cred unii, o forta pentru schim-
barea politica globald. Dar compania
in sine pare mult mai interesata sa

se pozitioneze in raport cu userii

sai - si chiar mai bine, cu potentialii
useri - caun companion al televizo-
rului, o unealti indispensabila cu
care trebuie sa tii pasul, unde discuti
si chiar influentezi rezultatele show-
urilor si ale unor evenimente precum
concursurile sportive sau dezbaterile
politice. Aceastd experienta ,,second
screen“ transforma televizorul intr-o
activitate interactiva, permitandu-le
userilor Twitter sd posteze in timp real
glume rautacioase, critici si teorii; tele-
viziunile, in schimb, posteaza despre
lumea din spatele scenei in numai 140
de caractere.

,,Pe masura ce ne-am dezvoltat,
adevenit din ce in ce mai clar pentru
noi ca trasaturile care caracterizeaza
Twitter-ul - faptul cé este puternic
public, in real-time si se poate conversa
cu ajutorul lui - il fac complementul
perfect pentru televizor,“ spune CEO-ul
Dick Costolo. ,Televizorul a fost mereu
social si generator de conversatii.

Doar cdin trecut conversatiile erau

JENNIFER LOPEZ @JLo
23,3 milioane
#Stiu ca ati asteptat mult, dar #AStep-
Away va apérea in curand la @mynuvotv!! De-abia
astept sa fi cunoasteti pe @jlodancers! #BestintheBiz"

ELLEN DEGENERES @TheEllenShow
22,7 milioane
8o

restranse, fiind limitate de numérul de

persoane care se aflau in cameri sau cu
care puteai vorbi la telefon sau a doua zi
la dozatorul de apa. Posturile de televi-
ziune au ajuns la concluzia ca Twitter-

ul este un multiplicator de fortd pentru
media creatd de ei.”

Siun multiplicator de forta este
exactlucrul de care chiar si Twitter-ul
are nevoie. In timp ce recentul siu
dosar S-1 contine cresterea rapida
aincasarilor pe care o asteptau
analistii, se pare ca Twitter-ul se
apropie de un zid. Pretul mediu al
unei reclame s-a prabusit, scazand
cu 46% in cel mai recent trimestru.
Pentru a contrabalansa acest lucru,
Twitter are nevoie de mai multi useri,
dar in Statele Unite, unde face cea mai
mare parte din bani, achizitia userilor
stagneazd, cu un castig de doar 2%
in ultimul trimestru. Americanii
reprezintd acum doar o patrime din
userii Twitter-ului. ,,Oamenii sunt
constienti de existenta Twitter-ului,
dar nu toti stiu sa il foloseasca,” spune
analistul de la firma eMarketer Debra
Aho Williamson. ,,Este un limbaj
foarte complicat pe care utilizatorul
obisnuit trebuie s il invete.“

um incasdrile ameninta sa se

plafoneze, cernealarosie curge.

Numeroase rapoarte conform
carora Twitter-ul era deja profitabil
s-au dovedit a fi nefondate. Extrem
de nefondate. Pierderile nete, gene-
rate de cheltuielile cu capitalul side
costurile legate de cercetare si dezvol-
tare, au fost de aproximativ 70 de mili-
oane de dolari in prima jumaitate a
anului. Facebook, pe de alti parte, a
facut profituri anuale in valoare de 1
miliard de dolari cand a facut oferta
publica de cumparare. Pentru ca

OPRAH WINFREY @0prah

21,4 milioane

KIM KARDASHIAN @KimKardashian
18,6 milioane
,Obsedata de produsul meu esential
cu efecte rapide! Spray-ul meu autobronzant instant
#KardashianSunKissed este totul pentru mine!!*
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Twitter, companie care pierde bani,
sd se vanda publiculuila o evaluare de
peste 10 miliarde de dolari, asa cum
intentioneaza, trebuie s vinda un
modelul de business nou. Televizorul
este leacul Twitter-ului.

rimul ecran este un partener

mai mult decat incantat sa

promoveze experienta celui
de-al doilea ecran. Da, americanii inca
se uita foarte mult la televizor - circa
cinci ore pe zi de persoand, conform lui
Nielsen - dar fiindca ce, unde si cum se
schimba rapid, modelul se destrama la
imbinari.

Din multe puncte de vedere, tele-
vizorul nu ar trebui s mai fie numit
televizor. ,Video“ ar fi o denumire
mult mai potrivitd. Mai mult de o
treime dintre telespectatori privesc
programele in fiecare zi pe laptop,
smartphone sau tabletd, conform
Asociatilor Frank N. Magid. Si televi-
ziunea live? Nu este o perioada in care
este cerere pentru asta.

Ambele parti au luat de bun faptul
ca telespectatorii pot accesa show-urile
TV favorite prin orice metoda prefera.
Dar acest lucru face caratingurile sa
fie greu de masurat si creeza dispute.
Mult mai amenintator, DVR-ul le ofera
celor care se uitd la programe in functie
de emisiuni propriu posibilitatea si
treacd peste reclame - un DVR vandut
de Dish Network, al treilea cel mai
mare furnizor de televizoare din tar4,
chiar le permite utilizatorilor sé treacd
automat peste reclame in timpul show-
urilor prime-time.

Acestorali se adauga spectrul
asa-numitului cord-cutting - prac-
tica anularii serviciilor de cablu sau de
satelit care sunt inlocuite de Internet
pentru continutul video. Pentru

ASHTON KUTCHER ®@aplusk
15,1 milioane
nleri a fost autorul zilei de azi si azi
va fi autorul zilei de méine, dar fiecare are propriul
stilou.”

RYAN SEACREST @RyanSeacrest
1,6 milioane
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moment este un fenomen marginal,
reprezentind sub 5% din piata,
conform studiilor facute de Magid si
Convergence Consulting Group. Dar
e suficient de raspandit astfel incat
numarul gospodariilor platitoare de
servicii de televiziune s-a micsorat
pentru prima data in era moderna.
Cu un cord-cutting mult mai comun
printre consumatorii care au sub 30 de
ani, trendul va accelera.

Sidevine din ce in ce mai rau:
serviciile de Internet precum
Netflix, Hulu si Amazon produc
continut original premium care se
diferentiaza de orice produc HBO sau
PBS. Programul ,,House of Cards“al
Netflix, nominalizat la premiul Emmy
pentru cel mai bun serial dramatic, a
schimbat regulile jocului. ,,Pecetea a
fost ruptd,“ spune Larry Tanz, CEO-ul
Vuguru, un studio video care posteaza
doar pe Internet, care a fost detinut
de fostul presedinte Disney, Michael
Eisner. ,Este prima datd cAnd pentru
populatie nu mai conteaza programul
TV pe care apare emisiunea.“ Daca
Netflix ar fi fost un program, cele 87
de minute pe care abonatul mediu le
petrece pe zi utilizind serviciul l-ar
face una dintre cele mai privite posturi
de televiziune.

Google, Microsoft, Face-
book, Yahoo si AOL, toate simt
miros de singe. In timp ce ameri-
canii petrec mai mult timp acum pe
Internet decat uitindu-se la tele-
vizor, agentiile de publicitate chel-
tuie in continuare cea mai mare parte
din buget pentru reclamele tele-
vizate. In televiziune intri acum
39% din tot bugetul alocat in Statele
Unite pentru publicitate, aproxi-
mativ 66,4 miliarde de dolari, conform
studiului facut de firma eMarketer,

TYRA BANKS @tyrabanks

10,8 milioane

ASHLEY TISDALE @ashleytisdale
10,8 milioane
,Tipii care canta
la chitara sunt hot.”

in comparatie cu cele 42,3 de mili-
arde de dolari alocate digital media.
Google a cheltuit peste 100 de
milioane de dolari in ultimii doi ani
umpland YouTube-ul cu seriale si
canale premium, multe dintre ele
putind sd concureze cu posturile de
televiziune din perspectiva calitatii,
dar sunt de departe mult mai targetate.
Yahoo si AOL au investit multin seriale
si, lafel ca YouTube, acum organizeaza
conferinte anuale de tip ,,newfront*
care concureaza cu traditionalele
prezentari pe care posturile de televi-
ziune le fac agentiilor de publicitate.
Facebook-ul este chiar mai direct: pe
baza unui studiu Nuelsen care a desco-
perit ca mai multi tineri cu varstele
cuprinse intre 18 si 24 de ani acce-
seazd Facebook-ul in timpul orelor
prime-time de seara decat cei care se
uitd la ABS, CBS, NBC si FOX combi-
nate, Facebook-ul va incepe in curand
savandareclame video, cu preturide
panila 2,5 milioane de dolari pe zi.

esajul pe care Twittteril

transmite posturilor este

diferit si se incadreaza
perfectin 140 de caractere: ,,Venim
cu ganduri pasnice; hai sd facem bani
impreund.” Foarte multe postéri pe
Twitter atunci cind incepe un show
transforma televizorul in ceea ce era
odatd: un eveniment pentru care altii
se luptd sail vadilive. Live inseamna,
desigur, ca privitorii nu pot trece peste
reclame. Sicand reclama de la tele-
vizor este urmata de una pe Twitter,
spune compania, privitorii se aratd a fi
mai mult decatincantati sd cumpere
produsul din reclama. ,,Ajutam
oamenii de marketing sa cistige
momentul,“ spune Adam Bain, direc-
torul de incasari de la Twitter.

JIMMY FALLON ®@jimmyfallon
10,2 milioane
»Multumesc, Crocs, pentru c3 ai fost
un animal inspaimantator si o pereche de pantofi si
mai inspaimantatoare. #ThankYouNoteFriday*

CHARLIE SHEEN @charliesheen
10,1 milioane



_MESAJUL PE CARE TWITTTER
iL TRANSMITE POS‘[URILOR _
ESTE DIFERIT S1 SE iNCADREAZA
PERFECT iN 140 DE CARACTERE:
'VENIM CU GANDURI PASNICE; |
HAI SA FACEM BANI iMPREUNA.” &

CINE DETINE
TWITTER-UL?

PE BAZA UNEI
EVALUARI
CONSERVATOARE
(POST-OFERTA
PUBLICA DE
CUMPARARE) DE

J DE 10 MILIARDE
DE DOLARI, IATA
ESTIMARILE
NOASTRE DESPRE

CINE DETINE
TWITTER.

=

-t/
R = DICK COSTOLO (CEO)
o ACTIUNI: 1,6%
4 VALOARE: 160 MIL $

GSV CAPITAL
— ACTIUNI: 0,4%
¥ VALOARE: 40 MIL $
COMPANIA, ANGAJATIL ALT! \—)\/ .
INVESTITORI ‘

ACTIUNI: 44%
VALOARE: 4,4 MLD $

ADAM BAIN (DIRECTORUL
INCASARILOR GLOBALE)
ACTIUNI: 0,4%

VALOARE: 40 MIL $
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S-A NASCUT iN
HELSING@R, LOCUL DE
BASTINA AL EROULUI
SHAKESPEARIAN
HAMLET, SI-A
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INE DE 20 DE
| POVESTI VIZUALE
DESPRE CEIl MAI MARI
ACTORI, REGIZORI

SI DESIGNERI Al
LUMII. DIN SPATELE
'OBIECTIVULUI FOTO,
iL ADUCEM PENTRU
PRIMA DATA iN LUMINA
REFLECTOARELOR PE
CELEBRUL FOTOGRAF
ANDERS OVERGAARD.

de Diana-Florina Cosmin
fotografii de Anders Overgaard
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Portofolin

Anders Overgaard,
fotografiat de Pete
Thompson

ntr-o infografie secretd a celebrittii, urmatoarele
nume ar fi toate conectate de un fir rosu imaginar,
avand in capit un semn de intrebare. Dincolo

de faima internationald, ce pot aveain comun
personalitdti atat de diferite precum Aretha
Franklin, Florence + the Machine, Courtney
Love, Alberta Ferretti, Dolce&Gabbana, Dolly
Parton, Dennis Hopper, Helen Mirren, Donatella
Versace, Harrison Ford, Hugh Jackman, Elton
John, Goldie Hawn, Javier Bardem, Judi Dench,
Juliette Binoche, Kristin Scott Thomas, Kate
Beckinsale, Lady Gaga, Lenny Kravitz, Luciano
Pavarotti, Lars von Trier, Paris Hilton, Nicolas
Cage, familia Missoni, Ralph Lauren, Robbie
Williams, Penelope Cruz, Rihanna, Puff Daddy,
Simon Cowell, Roberto Cavalli plus alte citeva zeci
de vedete de prim rang? Rispunsul laintrebare
reprezintd victoria peste timp a unui bdietel danez
care, lavarsta de zece ani, isi ficea deja planuri

sd cucereascd lumea cu camera lui foto: toate
celebritdtile de mai sus s-au aflat, intr-un moment
sau altul al vietii, in fata obiectivului foto al lui
Anders Overgaard.
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Up: Creatiile tale sunt extrem de cinematografice, dar
intr-un mod straniu de relaxat si senin, ca si cum personajele
tale ar fi surprinse absolut intamplator n timp ce fac

niste lucruri extraordinare. Cat de greu este, ca fotograf,

sd reusesti niste imagini spectaculoase, fara a ldsa nsa
impresia cd te straduiesti prea mult?

Anders: Stii, cineva s-a uitat odata la book-ul meu de
prezentare si mi-a spus direct: ,Vreau sd am exact viata pe
care o ai tu!“. lar eu i-am zis adevarul: ca e totul ,fake, ca

e doar un decor, un set-up construit ca pentru o poza (rade

cu poftd). Serios vorbind acum, cred ca secretul este sa ai

fn minte imaginea concreta a ceea ce fti doresti sa faci cu
personajul respectiv, dupd care sa astepti sd intervina greselile.
Poticnelile si micile scdpari sunt cele care dau impresia de
relaxare si de realism, proprie Tn general fotografiilor spontane,
instantaneelor. La un moment dat cineva tot o sa clipeascd,

0 sd priveasca n altd parte, o sa verse un pahar, cainele o sa
se aseze n pozitia gresita... si toate aceste amdnunte vor da
farmec si naturalete imaginii finale. Nu ai cum sa stii niciodata
cand anume se va intampla acel moment, cand va apdrea acel
cumul de factori. Cateodatd o nimeresti din primul cadru (care
nainte se lua pe polaroid), cateodata poti sa iei mii si mii de
imagini, repetand exact aceeasi posturd, mutand decorul dintr-o
parte intr-alta a Tncaperii, incercand diverse abordari pana cand,
deodatd, Tntrezdresti o sclipire noud, izvorul a ceva palpitant.
De cele mai multe ori ai un sentiment, o intuitie cand faci poza
si stii cd ai nimerit-o pe ,aceea“, dar mai existd si surprize
ulterioare, e 0 meserie imprevizibild.

Cititi varianta completd a interviului realizat in exclusivitate cu
Anders Overgaard, in editia de toamnd a revistei ,Up by Forbes”,
disponibil acum la chioscuri.
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Adevaratul succes
mseamna LU N L
de a avea timpul'si faci
ceea ce doresti.

Leontyne Price

din 18 septembrie, la punctele de difuzare a presei



3 luni - 39 lei 6 luni - 69 lei

TE POTI ABONA:

— Prin sms, valabil din retelele ORANGE, VODAFONE, COSMOTE.

3 luni - 1 SMS la 7468 cu textul FORBES - 8 euro/SMS, pret fard TVA
6 luni - 2 SMS la 7467 cu textul FORBES - 7 euro/SMS, pret fara TVA
12 luni - 3 SMS la 7468 cu textul FORBES - 8 euro/SMS, pret fara TVA

b
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Pentru abonamente sau informatii sunati la: 0730 190 899, de luni pana vineri,
fntre orele 09:00 - 18:00 (numar cu tarif normal), sau scrieti la abonamente@zirkonmedia.ro.

12 luni - 129 lei 24 |uni - 239 lei

- Prin ordin de platd/mandat postal n contul Zirkon Media,
RO14 RNCB 0089 0037 2253 0001, deschis la BCR sucursala Theodor Pallady

- Prin intermediul Postei Romane si al firmelor partenere



FIEE

Arta&Cultura // Moda&Imagine // Conversatii virtuale // Lista Luxului // Orologerie

Nu au ajuns incd la notorietatea creatorilor internationali ale cdror nume si logo-uri le-ai
recunoaste dintr-o mie, dar piesele pe care si le imagineaza in fiecare sezon fac deliciul unei
clientele selecte, formate din vedete internationale, trendsetteri si ,,connaisseuri”. Iti prezentam

cele 13 branduri de nisa pe care trebuie sd le ai in vedere pentru urmatorul an.
DE DIANA-FLORINA COSMIN
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Forbes LIFE // Coolhunting

Canadianul Erdem Moralioglu s-a impus nca de la lansarea
din 2005 prin imprimeurile Tndraznete, culorile iesite din
comun si croielile extrem de precise si de structurale.

Fiecare colectie de pana acum a reprezentat o evolutie

a stilului inconfundabil al unui designer iubit de vedete
precum Sarah Jessica Parker, surorile Olsen si chiar de catre
Michelle Obama. Aceasta rochie, realizata dintr-un melanj

de materiale inovatoare si eco: matase certificata Oeko-Tex
si respectiv un nou tip de material numit Newlife, obtinut din
reciclarea sticlelor de plastic. Este disponibila exclusiv online.
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EDDIE BORGO

488 de euro pe net-a-porter.com

JUNYA WATANABE

Junya Watanabe si-a perfectionat talentul stilistic la celebrul brand
nipon ,,Comme des Garcons*, pana sa-si lanseze marca omonima,
al carei stil definitoriu este adesea descris drept ,,techno-couture®.
Altfel spus, Watanabe se joaca in mod original cu structuri de
materiale, texturi si imprimeuri, rezultatul fiind adesea reprezentat
de creatii extrem de feminine, dar in acelasi timp contemporan-
indraznete, precum clasica jacheta din tweed, reinventata ca o
imbinare de biker-jacket si bomber jacket, cu insertii de piele.
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Forbes LIFE // Coolhunting

ANTONIO BERARDI

4.511 euro pe harrods.com

Ultimul an a cunoscut o revenire spectaculoasa a brandului
frantuzesc de moda Carven, fondat in 1945 de catre Madame
Carmen de Tommaso si a carui clientela era formata in mare
parte din fete regale si vedete ale filmului international din
epoca. Avandu-l la carma pe designerul Guilllaume Henry,
Carven cunoaste in prezent o noua identitate: rochiile de
cocktail capata valente de declaratie stilisticd, jachetele
structurale au culori tari si fondante, iar croielile pantalonilor
sunt de-a dreptul arhitecturale.
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Absolventa de Central Saint
Martins, scoala londoneza de
moda care a dat nume mari
precum Stella McCartney,

John Galliano sau Alexander
McQueen, Emily Wickstead a
petrecut ani buni ca stagiara
la Milano, New York si Londra,
pana sa punad bazele propriului
sdu atelier de design, in 2009.
Este una dintre favoritele
Ducesei de Cambridge, creatiile
sale fiind renumite pentru
stilul elegant si modern, dar

si pentru finisajele migdloase
si extrem de fine. Colectia

de toamna 2013 se inspira

din eleganta atemporald a
legendarului editor de moda
Diana Vreeland, aceasta rochie
din jacquard roz (si captuseala
din satin de matase) cu spatele
gol fiind acoperita cu perle din
cristal Swarovski, unul dintre
elementele preferate ale Dianei.

JAY AHR

Preturi pe jayahr.com
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PRABAL GURUNG

3.185 pe prabalgurung.com

Cu o diploma in gemologie si un
masterat Tn istoria artei, designerul
francze de bijuterii Aurélie Bidermann
s-a impus Tn lumea modei cu
accesoriile sale extrem de fine

si de atent lucrate, cu imbinari
spectaculoase si neasteptate de
materiale pretioase. O combinatie Tntre
rock ’n roll, spirit boem si rafinament
interbelic, creatiile lui Aurélie au
mereu un element de surpriza, cum ar
fi aceasta bratara confectionata din
danteld veche si scufundata fn aur
lichid.
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Brandul Rosantica Tmbind surse de inspiratie grecesti
cu motive romane, rezultand forme originale, in care
pietrele pretioase si semi-pretioase sunt folosite Tn
mod neasteptat, fara a iesi Tnsa dintr-un spirit clasic.
Creat de designerul Michela Panero, Rosantica s-a
impus mai ales prin colierele bogate, formate din mai
multe straturi de pietre sau de lanturi, precum si prin
bratarile ample. Un exemplu il reprezinta aceasta
bratara din perle de cultura pe structura de aur,
disponibila cu un colier asortat.

SKAIST-TAYLOR

skaist-taylor.com
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MARIO TESTINO & MATE

Preturi pe net-a-porter.com

Englezoaica Sophie Hulme seamana cu un personaj de film: traieste intr-o fosta fabrica de jucarii transformata in
atelier si colectioneaza un milion de lucruri, de la haine vintage pana la maruntisuri nostalgice legate de copilarie.
Deloc intamplator, creatiile sale se inspira din contextul neconventional in care fsi duce viata, noua sa linie de posete
avand ca punct de plecare... dinozaurii de jucarie din colectia personald. Extrem de structurale, accesoriile de maro-
chindrie ale lui Sophie sunt confectionate din piele naturald si decorate cu elemente metalice placate cu aur roz.
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125

DE ANI -
ATLANTIC

BRANDUL ELVETIAN DE
OROLOGERIE ATLANTIC
A SARBATORIT LA
BUCURESTI, ALATURI DE
PARTENERUL ROMAN
B&B COLLECTION, 125 DE ANI
DE EXISTENTA, MARCATI
PRIN INTERMEDIUL UNEI
COLECTII SPECIALE.

DE RALUCA MICHAILOV

tlantic este una dintre
mircile de ceasuri care imi
plac. Pentru ca au traditie,
pentru caisi pastreaza
valorile si pentru cd au
ramas consecventi unui
stil care i-a ajutat sé treaca peste momentele
mai zbuciumate ale istoriei brandului si ale
industriei orologere elvetiene, in general.

Din 1888, cAnd Edward Kummer a pus bazele
companiei Ed. Kummer AG, Bettlach, si pana
in 2013, cind compania sarbatoreste 125 de ani
de lainfiintare sub conducerea directorului
general Juerg Bohne, Atlantic a trecut prin
perioade de dezvoltare extraordinarai, fiind, la
inceputul secolului trecut, una dintre primele
care au produs un ceas de mina rezistent la apa -
denumit Atlantic. O alta inovatie marca Atlantic
este sistemul Speed-Switch, care permite
modificarea rapida a datei dupa miezul noptii,
pentru ceasurile mecanice.

Pentru a marca aniversarea a 125 de ani
de existenta, Atlantic a lansat la Bucuresti, in
cadrul unui eveniment organizat de retailerul
B&B Collection, o serie de modele speciale,
in editie limitatd - Worldmaster 1888 (piesa
cu aspect clasic, disponibil si cu certificat de
calitate COSC) sau Worldmaster ,,The Original*
(reeditarea unui model clasic din anii ’40-’60, cu
mecanism mecanic sau automatic).

Unul dintre punctele forte ale brandului
Atlantic a fost si ramane designul, pus in valoare
de modelele jubiliare lansate anul acesta.
Aspectul ceasurilor este clasic ,with a twist®,
cu o nuanti care il situeaza clar in domeniul
unuilook vintage, dar care il si transporta in
momentul actual.

Noul Worldmaster 1888 are capac
transparent, carcasd si bratara din otel si un
diametru de 42mm. Worldmaser ,,The Original*
este o editie limitatd la 1888 exemplare (anul
fondarii brandului Atlantic) si reprezinta
o reeditare a unui celebru model clasic din
perioada anului’40-’60. Este disponibil cu
mecanism mecanic clasic sau cu mecanism
automatic.
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Ceasurile Atlantic sunt disponibile Tn magazinele
Kultho, Splend’or si B&B Collection.
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HOTELUL KEMPINSKI ADLON ARE NOROC CU CEA MAI FERICITA AMPLASARE DIN ORAS:
EXACT IN CENTRU, DE UNDE SE INALTA CURAJOS POARTA BRANDENBURG. DUPA O
SINGURA ORA PETRECUTA IN HOLUL IMENS SI AGITAT, INTELEGI CA NICIUN ALT LOC NU
AR PUTEA SA-TI SPUNA MAI MULTE POVESTI DESPRE CAPITALA GERMANIEL

DE CONSTANTIN BACHES
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xista ,ceva“special in hotelurile care ,,dau
tonul“ marilor orase. Sunt de cele mai multe
ori amplasate lakm O, te impresioneaza
prin arhitecturaimpunatoare si ofera
un standard ridicat de confort. Dar nu
e doar atit. Hotelurile care dau tonul
marilor orase reusesc intotdeauna si iti taie rasuflarea
cu atmosfera din lobby. Acolo unde sunt mereu turisti
silocalnici amestecati, unde se poate savura o cafea
sau un ceai cu gustul orasului si unde se poate asculta,
ore intregi, un,,zumzet“ particular doar acelui loc.
Adlon Kempinski este si a fost dintotdeauna
referinta Berlinului, cu mult inainte de vremea in care
»sd se fi inventat® afacerea numita lanturi hoteliere.
Numele face trimitere la creatorul povestii, Lorenz
Adlon, un antreprenor hotérat s construiasci cel
mai luxos hotel din lume. Planul sdu, inceput in 1905,
urma si coste in total 20 de milioane de mérci de aur
sisd duca, doi ani mai trziu, lainaugurarea referintei
hotelurilor de lux. Oaspetii erau impresionati s
descopere un nivel de confort fard precedent in lume:
apa curentd rece si calda, gaz si electricitate, chiar
siun sistem de ricire a aerului, legat la o fantdna.
Succesul s-a anuntat incé dinainte de inaugurare.
Impiratul Wilhelm al doilea isi exprimase dorinta de a fi
primul care paseste in noua cladire si, imediat dupé ce a dat
cuochiide,, minunitiile“ din interior, a devenit un client
fidel si un suporter infocat al hotelului. Se spune cd atat
de multii plicea, incét1-a tratat ca pe unul dintre palatele
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sale si, anual, platea echivalentul a 75.000 euro pentru
aavea garantate camere pentru invitatii sdi. De altfel,
prima cind privatd de la Adlon a fost organizata pentru
familia regala. In scurt timp, hotelul s-a tranformat in
atractia centrald a orasului, ajungandu-se pand acolo unde
anumite familii regale si-au vandut resedintele de iarna
din Berlin si locuiau la Adlon pe timpul sezonului rece.
Afacerea a prosperat in acelasi ritm si in deceniile
urmadtoare, addugind in palmares clienti celebri precum
Greta Garbo, Albert Einstein sau Charlie Chaplin.
Hotelul a functionat chiar si in timpul celui de al doilea
razboi mondial, incercind sa respecte aceleasi standarde
ridicate. Si totusi, dacd un rizboi nu areusit sa curme
visul lui Lorenz Adlon, un incendiu survenit in 1945 a
scos dinuz clddirea pentru urmétoarele cinci decenii.
Continuarea moderni se leaga de vointa
mostenitorilor de a-si ceda numele doar unui hotel
amplasat in acelasiloc. Siasas-a intamplat. Dupa
reunificarea Germaniei, Kempinski s-a implicat in
construirea noului Adlon, un proiect de 245 de milioane
de euro menit s readucd un concurent important in
segmentul ,,pretios®al celor mai luxoase hoteluri din
lume. Ceea ce vedem astizi, inauguratin 1997, are la
bazi planurile originale si fotografii din vremurile de
glorie, fiind aproape identic cu decorul pe care nobilii
Germaniei il indragiserd atat de mult. Dar si dacanu
stii nimic despre trecutul incircat de emotie, tot iti este
imposibil sa nu simti imediat pulsul orasului, odata
ce ai pasitin hol. Privirea iti intalneste aranjamente



florale un pic altfel decat ceea se gdseste in general in
hotelurile de cinci stele. Afli mai tArziu ci existd cineva,
pe nume Mario, care se ocupa numai de astasi care

a folosit, in ultimii 12 ani, 1,5 milioane de trandafiri.
Marmura este mai mult decét lucioasa, iar acorduri de
pian se pierd armonios pe fundalul unui murmur general
venit de la oamenii care discutd la o cafea si o prajitura.
Tavanul se inalta deasupra unui prim nivel la care se afla
restaurantul de mic dejun si mandria ,,gourmet“ de doud
stele Michelin, restaurantul ,,Lorenz Adlon® Si tot in
hol, in mijlocul fotoliilor, descoperi fAintdna indiana pe
care fondatorul o primit-o la inceputul secolului trecut
de laun maharajah incantat de calitatea serviciilor.

aspetii au si acum la dispozitie aceleasi

argumente pentru a raiméane impresionati de

Adlon. Configuratia moderna a cladirii a permis
construirea a 304 camere §i a 78 de apartamente, toate cu
o identitate si o impdrtire proprie. Sentimentul pe care il
triiestiin camere este cd ai ajuns undeva in New York-ul
anilor 1930. Decorul bogat in insertii de mahon si cires
respectd o schema simpla si este pe alocuri ,,condimentat
cuimaginialb-negru ale Berlinului de altadata. Usile
din interior sunt duble si se deshid cu un sunet retro
placut. Toate functiile climatizirii si ale sistemului de
iluminare au fost reunite intr-un panou de comandéa
»ascuns“in sertarele noptierelor. Dincolo de formele
clasice, specificatiile tehnice sunt din nou o referinta
in categoria 5 stele, la fel ca in urma cu 100 de ani.

Indiferent de optiunea de cazare, spatiul, de cel putin
38 mp pentru camere standard, vine la pachet cu linii
private de telefonie, fax, televiziune prin satelit, internet
de mare viteza si orice mai este util unui om de afaceri.
Biile sunt finisate cu granit si marmurd, fira a omite
masa de machiaj, detaliu cu trimitere spre inceputu-
rile hotelului. In varful ofertei se afli trei apartamente
prezidentiale, cel mai mare ajungind la 220 mp si fiind
unul dintre cele mailuxoase dar si sigure apartamente de
acest gen din lume. Alaturi de o lista interminabila de bai,
saune si sisteme de securitate, la nivelul prezidential vine
inclus si un majordom personal.

Ambitia Kempinski de a-si demonstra pricepereain
materie de hoteluri de 5 stele continui la Adlon Spa by
Resence. Aicis-a pus in aplicare un concept initiat de
Daniele de Winter, un specialist in cosmetice si tratamente
corporale din Monaco. Mai mult, oferta de masaje face un
tur prin toata lumea si practic nu exista dorintd pentru
care spa-ul sd nu aibé raspunsul perfect. Finisareain
culori deschise siiluminarea aparte imbie la relaxare
inainte de aintrain vreo camera de tratament. Iar oferta
nu se termind aici. Existd sio zond de fitness cu tot cu o
piscind incilzitd, mai multe tipuri de sauna sisolar. La
final, pentru cine se gandeste ca nu a primit destul, exista
si Kumar Vyas, un profesor de yoga ,,importat“ direct de
la una dintre cele mai vechi manastiri din Himalaia.

Pl o S A
INDIFERENT de optiunea de cazare, spatiul, de cel putin 38 mp

pentru camere standard, vine la pachet cu linii private de telefonie,
fax, televiziune prin satelit si internet de mare viteza.

Daca trebuie sa iti amintesti ceva despre un sejur
petrecut la Adlon Kempinski, atunci, in mod sigur, micul
dejun, atmosfera si serviciile vor fi primele lucruri care
iti vin in minte. Personalul di mereu impresia ca stie
cetrebuie sd facd si se pare c asa a fost inca din secolul
trecut. O scurtd privire spre inceputuri si afli, caidee, cum
departamentul concierge a fost gandit initial ca afacere. in
loc sd primeasca salariu, concierge-ul plitea el hotelului o
taxd lunard. Se ocupa de bilete de transport, de rezerviri si
de limuzinele hotelului, toate oferindu-i sansa sd castige de
zece orisuma investitd. Noua decenii mai tirziu, spiritul
german se dovedeste la fel de riguros. Din momentul in
care pasestiin hol si pana cdnd ti se cheama taxiul de
plecare, echipa va face tot posibilul pentru ca nimic sa
nuumbreascd imaginea impecabild a Berlinului.
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Future Communities // ot @
Open Innovationfpir ...~ - e
Viitorul nu a fost niciodatd

mal aproape.

Acum, cand tehnologia si inovatia au Future Communities //
ajuns la un nivel care poate schimba Ooin {HDO\{atlgn :alr‘ o
radical in bine viitorul comunitatilor it o uels mol Bt

din Romania, este momentul sa facem un idei, produse si

pas in plus pentru a ne asigura ca servicii din domeniul
acest lucru se va intampla. inovatiei sociale.

P :
N30 octombrie-
1 noiembrie
: i Bucuresti
Invitat special Biblioteca Nationala a Romaniei T
al evenimentului '
din data de
30 octombrie
Neelie Kroes o
Vicepresedintele Comisiei Europene FUTURE
si Comisarul European pentru COMMUNITIES
Agenda Digitala

Bucuresti - 88,00 FM
Timisoara - 93,90 FM
Cluj-Napoca - 101,5 FM
Sibiu - 88,40 FM
Constanta - 96,90 FM

www.radio-impuls.ro
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WWW.ZENITH-WATCHES.COM

CAPTAIN WINSOR ANNUAL CALENDAR

Featuring the first ever association between the legend of the El Primero

movement and the ingenuity of an annual calendar, it embodies a true watchmaking /u
_.{f

feat by uniting the extreme precision of an automatic column-wheel chronograph o

with an exclusive calendar requiring just one adjustment a year. It elegantly

epitomises the intense pleasure of each passing moment.

Z
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= NITH

SWISS WATCH MANUFACTURE

GALT

orologerie elvetiana

SINCE 1865

CALEA DOROBANTILOR 153

GEORGE ENESCU 5

THE GRAND AVENUE AT J.W.MARRIOTT
TEL: 021 318 91 70 - www.ceasuri.ro



