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PENTRU A FACE CU ADEVARAT
O SCHIMBARE IN SISTEMUL DE INVATAMANT

DIN ROMANIA, NU TREBUIE SA VII CU SOLUTII
LA TOATE PROBLEMELE ADUNATE DE-A
LUNGUL ANILOR. DOUA FEMEI CU MULT
ENTUZIASM SI VOINTA DOVEDESC CA
SINGURUL LUCRU CARE CONTEAZA ESTE
SA ADRESEZI INTREBAREA POTRIVITA.

de Diana-Florina Cosmin




Simona David

Crisbé;anu

,,Grup compact de albine, iesite din stup impreuna cu matca lor, in cautarea unui ao|é|oost nou'.
Aceasta este (Je%mgia de dictionar a cuvantului ,roi” in varianta strict didactica. Dupé cele
cunosti pe Simona Si Oana, dous dintre fondatoarele asociatiei cu ace|a$i nume, o|ei:ini§ia de mai
sus se nuanteaza putin, puténcJ f ao|aptaté in felul urmator: grup compact de voluntari pasionati,
iesiti din zona de confort impreuna cu liderii lor, in cautarea unei noi paradigme in educatia
romaneasca.

Desi la prima vedere dezideratele asocia§1i|or non—guvemamenta‘e care isi propun sa
schimbe lucrurile in Romania - .pe ici pe colo prin puncte|e eserﬁ;ia|e“ — par excesiv de idealiste,
Simona Davi&—Crisbéwnu Si Qana Stoianovici de la RO géno|esc totul in termeni rea|i$ti4
Cifre, rezultate, feedback concret. In definitiv, pentru asta Simona a renuntat la o cariers de mai
bine de zece aniintr-o corporatie, Oana si-a pus la bataie experienta de coach trans¥orma§iona|
insusita in Statele Unite ale Americii si, din 2012, au demarat impreuna cu o echipé de peste 80
de voluntari un proiect ambi;ios destinat in principa| liceelor cu prob|eme din Romania. A se citi
acelea care au avut o rats maxima de 20% de promovabihtate la examenul de Bacalaureat, unde
exista un grao| ridicat de vio|en§é si consum de &roguri S unde interesul copii|or pentru §coa‘é
este foarte redus.

Proiectul pi‘ot, denumit Zburd, a pornit de la o idee simp|é: s3 ia contact cu indivizii din
aceste comunitatj, astfel incat, schimbandu-i pe ei, sa se schimbe comunitatea si, imphcit, s3 fie
mHuengat, de jos in sus, sistemul. ,Ne-am dorit lucruri concrete, vizibile Si cuantificabile’ exp|icé
Oana Stoianovici. ,Nu o interventie punctua|é, ci imp‘ementarea unui concept care sa poata fi
apoi rephcat siin alte cazuri” Ca o ecuatie ai carei termeni, odata stabihgi, sa poata conduce la
rezolvarea unei multitudini de prob|eme diferite. ,Nu vrem sa convingem pe nimeni cu {orta ca
viata e frumoasa, ca lucrurile pot merge si eficient sica totul este rezolvabil, dar dac esti macar
putin interesat de asta, suntem pregatite sa-{i aratam cum se face” puncteaza ea. JAm vrut sa
lucram cu pro{esori, elevi si parinti care simt si vor o schimbare si s&-i invatdm cum sa gaseasca
singuri so‘utiﬂe la prob|eme|e lor”.

Pentru ca fiecare pro{esor care a in”uengat vreodata in bine o generatie de tineri a ap|icat,
instinctiv, niste principii care stau la baza teoriilor de coachmg, RO aincercat s& creeze, la
nivelul fiecarei institutii din proiect, un numar de facilitatori care sa poata propaga mai o|eparte
aceastd idee. ,Cu putini oameni poti face, in timp, o transformare uriasa, crede Simona.

Pentru asta, cele dous au pre|uat metoo|o|ogia lui Ernie Turner, ap|icaté cu aniin urma
pe licee americane mult mai violente si cu prob|eme mult mai mari decat cele de la noi, l-au
contactat pe Turner insusi (acum in varsts de 71 de ani), iar americanul a venit de patru ori in
Romania, pe cheltuiala proprie, pentru a pregati asa cum se cuvine echipa ROI. Ulterior, cu 30
de voluntari certhrﬁcati drept coach si alaturi de Asociagia Romana pentru Coaching, |_eao|ership
Si International Management Si Facultatea de Psiho|ogie Si Stiim§e|e Eéucagiei din cadrul
Umversitétii Bucuresti, dar si cu sustinerea Ministerului Educatiei Nationa|e, Qana si Simona
au ales cinci licee, unul din Bucuresti (Liceu| Mecanica Finé“) si patru din tara: Co|egiu| Tehnic
de Industrie Alimentara , Terezianum” Sibiu, Co|egiu| Tehnic de Transporturi Bra§ov, Co|egiu|
Tehnic ,,|.C.$te¥émescu“ |a§i Si Co|egiu| Tehnic Cémpu|ung Muscel.

Toate cele cinci aveau in comun prob|eme serioase: nu numai ca grao|u‘ de promovabi‘itate
la Bac se invartea intre 2% si 18%, dar dia|ogu| dintre proFesori Si elevi era ca si inexistent,
fiecare parte simgindu—se neTn§e|easé, subapredaté si nerespectata. Ceea ce Oana, Simona si
echipa lor au clescoperit i-a cop|e$it la inceput, dari-a si bucurat in ace‘a$i timp. Nu era vorba
o|e oameni negativi din Hre, ci de un mediu Si o|e o atmosl{eré care nu Tncurajau a|tceva decét
negativitatea, critica si obiceiurile péguboase“, exp|icé Simona. ,Nu comunicau deloc, nu se
ascultau unii pe a|§ii si nu puneau deloc accent tocmai pe ceea ce era esentia‘u.

Rezultatele coachimgfu|ui au aparut treptat, dar cu o mare satisl(actie pentru toti cei
imp|ical_;i: la liceul din Sibiu, spre exemp|u, elevii si-au dat seama ca pot sa-i ajute pe cei cu

corigente la matematica Tmpértin&u—se pe grupuri de studiu de 2-3 persoane. In doar un




semestru, de |a peste 12 corigenti pe clasa s-a ajuns la unul sau dous cazuri izolate. La Liceul

Mecanica Fina" din Bucuresti, unde po‘iya trebuia sa intervina de 2-3 ori pe saptdmana

din cauza actelor de vio‘enté, abia dacs s-a mai inregistrat un caz intr-un an. Procentele de
promovabi‘itate la Bacalaureat s-au dublat sau chiar trip‘at, iar absenteismul s-a redus drastic.
Norbim cJespre aceiasi copi de dinainte, dar intr-un context schimbat’, exp|i<:é Qana, care a
incercat s& scoats la luming un adevar dureros, dar si eliberator in ace‘a& timp: prob|eme|e
acestor copii nu tin de intehgengé, talent, lene sau |ipsé de ap'ecare spre invatatura, ci de mediul
negativ in care au trait si, mai ales, de percepgii‘e negative ale camenilor din jur clespre ei. Cei
mai mu|§i dintre ei vin din medii defavorizate, invata la licee tehmo‘oglce vizavi de care inca
exista multe prejchecégi, acasa nimeni nu-i ajuta la |e<:pi si nici nu-i intreaba ce vor de la viata'
puncteaza si Simona. ,Pornesc din start cu un %anclicap“.

Si, cea mai mare prob|emé pe care a c]escoperit—o RO nimeni nu ol[eré acestor copii
scenarii viabile pentru viitor, exp‘icéncju—‘e pe intelesul lor de ceii ajuta Bac-ulin viata, ce
drumuri pot sa a|eagé si cat de important e sa-si doreasca lucruri si sa-si cultive ambit\i, ,,Cénd
esti intr-o stare in care nu visezi la nimic si nu speri la nimic bun in viata ta pentru ca {i s-a tot
Spus Ca nu ai nicio sansa, ce curaj si pohé de gcoa‘é poti sa mai s’ se Tntreabé, retoric, Simona.

Problemele nu au fost, insa, doar la nivelul elevilor. ROl a incercat s3 inlesneascs si crearea
unei atmosfere mai bune in cancelarie, printr-o comunicare mal eficients intre pro{esori si, mai
ales, prin incurajarea pozitivu|ui in detrimentul negativu‘ui care domnea de multa vreme. ,Daca
spun ceva de bine in cancelarie sau propun ceva, nimeni nu reactioneaza, in schimb toats lumea

se p‘énge cat de rau e totult cam asa suna clasica nemu‘;umire enuntata de pro{esori in cadrul




sesiunilor de coaching. Ca prim pas, fetele au avut ideea ludica a unui asa-numit ,,Copac al
aprecierii“, unde fiecare pro{esor sa agate zilnic un post-it cu ceva bun care s-a Tntémp|at in ziua
respectiva: delao mu|§umire adresata unui alt co|eg care |-a ajutat cu ceva pana la satis¥ac§ia
‘egaté de per?orman§e|e unei anumite clase sau de un rezultat bun la teze. ,Cea mai mare
bunastare din lume vine din lucruri absolut gratuite“, zémbe$te Simona. ,Cand tu, ca dascal, te
simti apasat de mediul in care esti, cum s3 ai putere sa dai mai cleparte copii|or?“.

Vara trecuts, la mai bine de un an de la demararea proiectu‘ui, Simona, Oana si o echipé
de filmare au luat din nou drumul liceelor pentru a realiza un documentar inspirapona| (Jespre
schimbarile care au avut loc. Varianta integra‘é are o org, iar cea pe care ROl o propune spre
vizionare liceelor, la ora de o|irigen§ie, este prescurtata la 30 de minute. Ambele variante sunt,
ins&, o |ec§ie de viata. Ma asteptam sa vina cineva sa-mi spuna ce sa fac si cum sa rezolv, dar cei
de la ROl m-au intrebat mai intai pe mine ce cred ca as putea sa fac’ spune directoarea unuia
dintre licee. ,Cred c3 toti asteptam sa ni se dea reteta succesului, dar pana la urma ne-am gasit
noi un fel de reteta a noastra, exp|icé Si unul dintre elevi.

Dﬁerenga fundamentala dintre un astfel de pi|ot ~ care va fi ap|icat de acum inainte in

cadrul programu|ui ,,Adopté un liced’, organizat de ROI si gcoa‘a de Valori - este ¢z ,,echipa
Oana Stoianovici . o . R TR S -
de interventie nu se pozitioneaza nicio c||pa In postura Salvatorului venit sa repare relele si sa
schimbe totul din temelii. ,,Céncl te duci cu orgo|ii, ca tu stii tot, vezi tot si poti tot, oamenii se
pozifioneaza din start in inferioritate {até de tine si nu poti sa le mai oferi exact lucrul pentru care
ai venit: puterea de aface singuri“, exphcé Qana.

Nu trebuie sa-i compatimesti, sa le dep‘éngi prob‘eme‘e si s&-i mangai pe crestet, ci s& le
exphci ca réspun&erea se afl3, in ultima instanta, in mainile lor. Propoziya—c%eie cu care discursul
se schimba instantaneu din compasiune in proactivitate: JTotusi, chiar siin aceasta situatie
comp|icaté/grea/imposibi|é, ce putem face concret?”. Nu doar prin nume, ci si prin atitudine,

RO promoveaza teoria stupu‘ui de a|bme, Tncercénd sa ‘e arate oamem‘or ca pot si trebuie sa
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se ajute singuri, atrégémdu—i si pe cei din jur in viziunea lor. , Albinele luate individual sunt agenti
aleatorii, dar ceea ce proo|uce mierea si face di%erenga este roiul’ puncteaza Simona. ,Vrem sa
transformam toate lucrurile bune, dar dispersate Si {ragmentate care exista in $coa|a romaneasca
intr-un mecanism unitar, care s& 1[unc§iomeze pe termen |umg“.

Pentru asta, aspira ca in timp sa uneasca toate verigi|e sistemului intr-o viziune comuna,
de la protagonistii o|irec§i - prol[esori, elevi, parinti — pana la ministere Si la companii‘e private
care mai sponsorizeaza sali de sport si renovari, dar al caror aport se opreste in genera| la latura
financiara. ,Vrem sa punem toate piese|e impreuna, astlel incat schimbarea, odata atins3, s3 fie
ireversibils’ puncteaza si Oana.

Auspicii favorabile exists, avand in vedere c& rezultatele concrete ale pi|otu‘ui merg
dincolo de note, absenge S promovaloihtate la Bac: copii—prob‘emé, care ﬂjgeau de §coa|é cu
toate puteri‘e, au ajuns sa se organizeze din proprie initiativa in echipe pentru a suna speakeri
motivationah si a-i invita sa le viziteze clasele. Elevi cu sute de absem_;e si prob‘eme de vio|en§é
la activ au pus la cale concursuri interne Si le-au promovat in social media, iar la unul dintre
licee tinerii s-au imbracat in costume specia‘e si au umblat din clasa-n clasa pentru a-i invita si
pe cei‘a‘ti co‘egi sa participe la un mini-concurs avand ca scop vopsirea unui perete din scoals,
pomimd de la o tema artistica.

Totul e miscator, autentic si foarte elocvent pentru situatia societatii in care traim, dovedind
ca para&igma lui ,Nu se poate“ nu este decat un mod |a$ de a {ugi de realitatea lui ,,Tme de noi”
Sau, o alrﬁrmatie a Qanei care-mi va rémane mereu in minte, totul tine de taria interioara de a sta

in fata ,Nu"ului pana cand din el se face un mare ,Da"
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