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De ce experienta unui Grand
Prix de Formula 1 are legatura
Syl : cu sportivitatea si curajul, dar
2 chiar mai mult cu eficienta si
cu strategia tactica. ForbesLife

a analizat, de la fata locului,

. | mecanismele exacte ale unui
business care ruleaza cu peste

200 de kilometri la ora.

de Diana-Florina Cosmin, Monza
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ea mai indepartata amintire a mea legata de Formula

1 este... un zumzet. Acel freamat mecanic iritant de

repetitiv, dar atat de familiar, caracteristic duminicilor

din copilarie, cand barbatii familiei se uitau cu

religiozitate la cursa. Dupa un weekend petrecut la
Monza, la Grand Prix-ul italian al anului, Formula 1 nu mai inseamna
pentru mine acel bazait recogoniscibil dintr-o mie (si care, ca veni
vorba, gratie noilor motoare s-a diminuat intr-atat incat nici nu mai
e nevoie si porti dopuri pentru urechi). Inseamni mirosul intepitor
si fierbinte de cauciuc incins si mai ales izul imperceptibil, dar
omnipotent, al banilor.

In corolar, inseamni si high-life-ul asocial acestui sport, pe care
il regasesti in lounge-urile VIP ale echipelor si ale sponsorilor lor,
compus in genere din domni imbracati in tricouri polo si blugi de
designer si doamne cu palarii si tinute sport cu semnaturi celebre,
care isi fac selfie-uri din tribune, apoi isi petrec restul cursei savurand
sampanie si delicatese, in imp ce privesc pe ecrane imense cursa si
succesiunea rapida a coeficientilor de calcul.

Tocmai de aceea, dincolo de performanta, pasiune si istorie,
Formula 1 este eminamente despre business si lifestyle: un joc
complex, extrem de matematic si de complicat, la capatul caruia
performanta echipelor se traduce in notorietate si bani - tot mai
multi bani - iar pentru spectatorii din categoria VIP in pretextul ideal
de a bifa inca o duminica de networking si de expunere mondena. Si,
chiar daca ma asteptam ca principala poveste adusa de la Monza sa fie
despre sportivitate si adrenalind, respectiv pasiune si spectacol, cele
mai palpitante revelatii le-am avut tot din sfera business-ului.

Marturisesc deschis: dupa acest Grand Prix mi-am formulat in
taina dorinta de a reusi sa vand ceva in aceasta viata (chiar si brandul
meu personal) macar pe sfert la fel de bine precum Bernie Ecclestone
a stiut sa vanda Formula 1. Magnatul britanic trage sforile in universul
bolizilor de mare viteza inca din 1978 (cand a devenit presedintele
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Asociatiei Constructorilor de Formula 1), iar in prezent planuieste un
Master Racing Series cu piloti celebri de altadata, care sa concureze
cu aceleasi masini asurzitoare care au scris istorie pe circuitele de
Formula 1, din Monaco pana in Singapore.
Pe 7 seplembrie, Bernie — acum in varsta de 84 de ani - a fost si
el prezent la Monza, motiv pentru care agitatia si-asa considerabila
la un eveniment de o asemenea anvergura s-a transformat intr-un
perpetuum-mobile de intalniri, sedinte, meeting-uri, briefing-uri
si sfaturi de taina, peste zumzetul motoarelor suprapunandu-se
zgomolul de fond al unei armate de oameni in ecusoane, susotind, din
ureche in ureche, informatii si indicatii, toate incepand cu ,Bernie...”
n acest context, a-1 gisi pe Directorul Motorsport Pirelli, Paul
Hembery, care se ocupa de patru ani incoace de tot ceea ce tine de

Un Grand Prix de Formula 1
inseamna in primul rdnd munca.
Trebuie sa urmaresti mai multe
lucruri in acelasi timp, cursa
efectiva nefiind intotdeauna unul

ol

dintre acele lucruri.

Paul Hembery

Motorsport Director Pirelli
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Formula 1 pentru furnizorul de anvelope, a fost o adevarata misiune
(im)posibila. Am schimbat doua randuri de ecusoane de securitate si,
la fel cum pilotii de raliu isi evalueaza distanta parcursa intr-o cursa
(la Monza cele 53 de ture insumand 306,72 kilometri), 1a finalul zilei ma
puteam lauda cu un rezultat mai modest, dar deloc neglijabil, mai ales
luand in considerare tocurile: 15 kilometri. Aplicatia-pedometru din
telefon imi sta marturie.

In cele din urma, am reusit s mi coordonez cu Paul in cartierul
general Pirelli din incinta autodromului, agezat in linie cu motorhome-
urile celor 11 echipe concurente (inclusiv al celor de la Red Bull, unde
— umbla ,zumzetul“ - urmeaza sa se construiasca in cel mai scurt
timp o piscind). ,Intai de toate, aici e munci®, a zambit Paul, jovial si cu
un pronuntat accent englezesc. ,Nu prea poti sa te relaxezi, pentru ca
trebuie sa urmaresti mai multe lucruri in acelasi timp, cursa nefiind
intotdeauna unul dintre acele lucruri,

Altfel spus, in toate dupa-amiezele de duminica in care, vrand-
nevrand, mai aruncam un ochi la cursa pe ecranul televizorului din
sufragerie, vedeam de fapt mai mult decat apuca sa vada Paul sau
oricare dintre cei implicati in angrenajul de desfasurare al unui Grand
Prix. ,Uneori 1i mai intreb pe cei din jur ce se intampla in cursa,
fiindca in acel moment eu sunt atent la cu totul altceva®, recunoaste
englezul. ,Dar imi place sa ma aflu printre oamenii care sunt cei
mai buni la acest sport si sa-i vad, inclusiv pe cei din culise, cum
isi fac treaba®. Apoi zimbeste ,Incd am plicerea asta, the thrill*. Pe
7 septembrie, 2014, la Monza, am avut ocazia sa simt la randul meu
LLhrill“-ul de care vorbea Hembery, invartindu-ma pret de o zi printre
cele 11 echipe care valoreaza impreuna aproape patru miliarde de
euro. Iata concluziile de la finalul celor 53 de ture.

LECTIA 1: PERFORMANTA INSEAMNA REPETITIE
EFICIENTA. De ce ar sta cineva sa se uite la 11 echipe - respectiv 22
de piloti - care se rotesc, de 53 de ori, in jurul aceluiasi traseu? Aceasta

era dilema blazata cu care incercam, in copilarie, sa contracarez
entuziasmul amatorilor de Formula 1 din casa. Si, mai ales, ce alt
element in afara cifrelor de pe ecranul vitezometrului ar putea face
diferenta intr-o cursa de masini puternice?

Documentandu-mi materialul, inainte si dupa Monza, dar mai
ales in timpul competitiei, fara ca vreun ecran TV sa se interpuna
intre mine si spectacolul de pe pistd, am inteles cu adevarat cata
matematica, rigoare si chiar arta se ascunde in parcurgerea succesiva
a celor 5,793 de kilometri, cat masoara autodromul italian de la Monza.
Arta suprema fiind cea de a transforma fiecare tura intr-o ecuatie fara
cusur, care sa intoarca mereu cel mai eficient rezultat.

~Coerenta este esentiald, iar cei mai buni piloti de Formula 1 sunt
cei capabili sa parcurga in mod identic o tura, de 53 de ori consecutiv®,
explica Hembery. ,Nu e suficient sa ai cateva ture mai bune decat
altele, ci trebuie sa le termini pe toate la cel mai inalt nivel®

Primul care a impus aceasta exactitate iesita din comun a fost
Michael Schumacher, a carui precizie incredibila a schimbat pentru
totdeauna regulile jocului, facand victoria infinit mai dificila pentru
toti cei care au venit dupa el. ,La Michael, fiecare tura era identica
celei de dinainte, ca o masinarie hine-unsa“, isi aminteste Hembery.
»A fost prima data in viata mea cand am vazut pe cineva facand 55 de
ture aproape perfecte”. Schumacher a crescut nivelul jocului, actualele
generatii de piloti de top fiind nevoite sa se ridice la inaltimea
standardelor trasate de el. Si, indiferent cat de sclipitor ar {i un driver
de Formula 1, pentru a castiga trebuie sa fie in primul rand consecvent
in performantele sale.

LTalentul chiar nu e suficient®, puncteaza Hembery. ,Studiile
facute de profesionisti din toate sporturile a dovedit ca repetitia
reprezinta factorul determinant in atingerea unui nivel de excelenta®

Nu exista performanta fara exersarea continua a talentului,
iar talentul unui pilot de Formula 1 se desfasoara intre anumile
coordonate precise, nu intotdeauna evidente din fata ecranului TV
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CONTROVERSELE DE LA MONZA

Autodromo Nazionale Monza are o istorie din care nu lipsesc tragediile. Primul episod nefericit a avut loc

in 1928, cand - incercand sa depaseasca un adversar la o viteza de 200 de kilometri la ora - pilotul Emilio
Materassi a pierdut controlul masinii si s-a prabusit in tribune. Alaturi de el si-au pierdut viata si 27 de
spectatori, Grand Prix-ul de la Monza fiind anulat timp de trei ani. Ulterior, in 1933, trei piloti de top — Giuseppe
Campari, Baconin Borzacchini si Stanislav Ceaicovski — si-au pierdut viata in aceeasi ,duminica neagra”,
determinandu-i pe organizatori sa abandoneze din nou Monza, de aceasta data pentru cateva decenii.

Dupa modificari radicale aduse autodromului, Grand Prix-ul Italian s-a reintors la Monza in 1981 si nu da
semne de plecare, cel putin pana in 2016. Cu toate acestea, controversa ramane, circuitul fiind considerat in
prezent ,cuiul” oricarui aspirant la castigarea campionatului. Motivul: in ultimii 30 de ani doar trei piloti au
reusit sa castige in acelasi an si Italian Grand Prix, si Formula 1 World Championship: Ayrton Senna, Michael

Schumacher si Sebastian Vettel.

150.000 de kilometri
zboara, anual, fiecare
membru al echipei Pirelli

Formula 1

8 milioane de kilometri
pe an zboarad intreaga
7.500 de nopti sunt echipa Pirelli
petrecute anual de catre
cei 66 de membri ai
echipei Pirelli (de Formula
1, GP2 si GP3), in hoteluri

din toate colturile lumii

si uneori nici din tribunele autodromului: capacitatea de a ,,simti*
masina pe care o conduce pana in cel mai mic detaliu si de a impinge
limitele angrenajului mecanic pana aproape de extrem; atacarea
curbelor in viteza potrivitd, astfel incat masina sa mearga la limita
dintre aderenta si alunecare, fara a depasi insa limitele de risc;
respectiv atentia la fiecare detaliu al unei ture, astfel incat franarea sa
se faca in punctul optim si revenirea in acceleratie sa fie cat mai lina.

Scopul final este mereu acelasi: gasirea celui mai eficient mod de a
finaliza o tura, ceea ce implica vizionarea repetata, dupa fiecare Grand
Prix, a inregistrarilor din cursa. Nu doar motoarele si anvelopele
trebuie sa evolueze de la un Grand Prix la altul, ci mai ales pilotii care
trebuie sa scoata ce este mai bun din ele.

LECTIA 2: DRAMATISMUL VINDE. Dincolo de notorietate
si profit, in ultimele decenii mai-toate sporturile s-au concentrat pe
factorul-cheie de care depind toate celelalte: cresterea dinamismului.
Daca hocheiul a facut-o prin reducerea suprafetei de joc, astfel
incat meciurile sa fie mai antrenante, iar polo-ul in apa a facut-o
prin schimbarea regulilor, astfel incat — dupa cum imi povestea
candva capitanul echipei nationale a Romaniei - sa ajunga un soi de
Lwrestling in apa®, Formula 1 are la dispozitie un element mult mai
complex si ofertant totodata: modificarea continua a compusilor din
cauciuc si a structurii anvelopelor.

,De cand am venil aici, am reusil sa schimbam rolul anvelopei in
motorsport, explica Paul Hembery. ,Adevarata noastra inovatie a fost
faptul ca am facut anvelopa o parte integranta din strategia echipei®.
Pirelli este, din 2011, furnizorul exclusiv de anvelope pentru Formula
1, 1n fiecare weekend echipele putiand alterna doi ,,compusi® dintre cei

sase pusi la dispozitie de catre producatorul italian. Cu exceptia zilelor

ploioase, fiecare echipa trebuie sa foloseasca obligatoriu ambele tipuri
de anvelope, modul de utilizare tinand de strategia interna pentru
cursa respectiva. ,.Pot folosi un compus mai mult decat pe celalalt,

16.000 de sepci de podium
Pirelli sunt vandute in
fiecare an la circuitele de

8 zile pe an (circa 192 de
ore) zboara intr-un an
un membru al echipei de
Formula 1 Pirelli

1.102 anvelope Pirelli au
fost folosite, in 2014, la
fiecare cursa de Formula 1

E FOR

il pot schimba o data sau de doua ori, in functie de conditii®, explica
Paul, ,dar esentialul pentru fiecare echipa este sa valorifice cat mai
bine respectiva anvelopa, sa speculeze fiecare avantaj pe care i-1 poate
oferi®.

Actualele anvelope de 13 inci ar putea fi schimbate in urmatorii
ani cu unele de 18 inci, o actiune care a divizat Formula 11n doua
tabere rivale. ,Jumatate e contra, pentru ca inseamna o schimbare
radicala, rezuma Hembery, ,iar cealalta jumatate e pro, fiindca e o
idee simpla si inovativa®, Dincolo de latura tehnica, schimbarea va
avea in primul rand un impact la nivelul perceptiei publicului, fiindca
noua dimensiune va face anvelopele similare vizual cu cele care
echipeaza automobilele obisnuite. ,Este o oportunitate de marketing
extraordinard®, explica Hembery. ,Fireste ca nu e acelasi cauciuc
pe care 1l vezi la 0 magina normala, de pe strada, insa asemanarea
reprezinta un avantaj enorm-®.

Gestionarea inteligenta a marketingului a fost esentiala si in
momentul in care Pirelli a creat primele anvelope de Formula 1,
gandite pentru a performa pe un interval de timp limitat, in functie
de conditiile de mediu. Desi au contribuit la spectacol, iar - tehnic
vorbind - e mult mai greu sa produci o anvelopa care sa reziste doar
20 de ture la cel mai inalt nivel decat una care sa reziste cativa ani,
in perceplia publicului a existat, la inceput, riscul de a interpreta
degradarea voita a cauciucurilor de raliu drept o caracteristica a
anvelopelor Pirelli in general. Cum sa le explici oamenilor, mai ales
celor fara multe cunostinte in domeniu, ca este o degradare deliberata
si ca exact asa trebuie sa se comporte anvelopele de Formula 17 O
sarcina de comunicare care face termenul ,provocare® sa nu mai fie
doar un cuvant din limbajul de lemn al marketingului.

LECTIA 3: COMUNICAREA FARA LIMITE... DAUNEAZA
CASH-FLOW-ULUIL. Spre deosebire de alte modele de business,
in Formula 1 nu profitul operational este elementul care stabileste
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Formula Z°

Formolo 1*

WINNERS TROPHY

FORMULA 1
GRAN PREMIO
D’ITALIA

MONZA 2014
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Redactorul-sef Forbes Life, Diana-Florina Cosmin, a intrat - din lounge-ul Pirelli - direct in culisele Grand Prix-ului Italian de la Monza.
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succesul. Noua dintre cele 11 echipe din Formula 1 au declaratii
financiare publice, iar din acestea doar trei aveau profit la finalul lui
2012, conform editiei americane a revistei Forbes. In Formula 1insi,
exista ceva chiar si mai important decat echilibristica financiar-
contabila: victoria pe pista. O echipa aflata mereu in esalonul intai
castiga premii mai consistente, ajungand sa valoreze mai mult in
perspectiva unei eventuale vanzari, dar mai ales devine mult mai
vizibila la TV si, automat, mult mai dezirabila comercial (a se citi:
perfecta pentru vandut orice, de la brelocuri si sepci la bilete de avion
si bauturi energizante). Ceea ce deschide un capitol esential pentru
profitabilitatea acestui sport, respectiv drepturile de televizare.

Incearca sa cauti online un filmulet cu 0 manevra indrazneata a lui
Sebastian Vettel de la Red Bull sau un top al celor mai spectaculoase
depasiri. Spre deosebire de alte sporturi, unde orice fan poate
urca nestingherit crampeie video si colaje legate de favoritii sai, in
Formula 1 majoritatea materialelor de acest tip este eliminata rapid
de pe YouTube, cel mai adesea la solicitarea expresa FOM (Formula
One Management). Motivul: relaxarea politicilor privind distributia
libera de materiale pe social media inseamna reducerea exclusivitatii
drepturilor TV si, inevitabil, scaderea veniturilor.

Chiar daca posturile TV nu mai au gloria din anii ‘9o, cand
Ecclestone a pus prima data pe roate sistemul de productie TV - 20
de camere pe tot parcursul pistei, 14 camere la bord si sase camere
pitlane (care se deplaseaza deasupra pistei, de-a lungul unor parghii
speciale, cu posibilitate de captura a imaginii in toate directiile)

- veniturile incasate de Formula 1 ca business din drepturile de
transmisie Inca se ridica la considerabila suma de aproape 400 de
milioane de euro pe an.

.In zilele noastre, chiar si posturile comerciale se chinuiesc si
supravietuiasca si nu doar ca nu-si mai pot permite aceleasi bugete
pentru sport, dar abia reusesc sa gaseasca bani pentru propriile
emisiuni®, explica Hembery. Totusi, dupa cum le declara Ecclestone

colegilor de la Forbes SUA in luna aprilie, ultimele discutii purtate
cu broadcasterii au relevat un trend incurajator: publicul e tot mai
interesat de factorul ,live® ,Exact asta mi-au spus cei de la RTL din
Germania®, explica Ecclestone. ,Telespectatorii nu mai vor decat sport
in direct, nu-i intereseaza ceva ce s-a intamplat ieri sau alaltaieri®.

Tocmai pentru ca modelul TV inca supravietuieste, ba chiar da
semne de revenire, anularea barierelor de comunicare pe social media
nu este deocamdata o idee care sa poata intoarce si venituri, pe langa
vizualizari si like-uri. ,In ziua de azi, oamenii se asteapta la multe
lucruri fara sa fie nevoiti sa dea niciun ban®, crede Hembery. ,,Pe
termen lung, acesta nu este un model sustenabil: nici pentru sport,
nici pentru televiziuni, nici pentru ziare si reviste®. Si, daca pentru TV
echilibrul dintre pay-tv si drepturile de libera transmisie este fragil
dar totusi viabil, pentru social media nu s-a gasit inca nicio solutie.
It 0 balanta delicata si ne aflam intr-o faza de tranzitie®, recunoaste
Hembery. ,Deocamdata nu stim care ar putea fi solutia®

Un lucru este, insa, cert: nu ne mai luam de multa vreme doza
de continut video si de sport exclusiv de la TV, iar in urmatorii ani o
forma de iPad are toate sansele sa devina receptorul si transmitatorul
tututor tipurilor de continut pe care nile-am putea dori. ,Am vrut
sa-mi cumpar o combina audio noud*, se amuza Hembery, in timp
ce vorbim despre viitorul Formulei 1, ,,si la magazin nu stiu cum au
facut, dar au reusit sa-mi vanda un intreg sistem care nu doar ca imi
pune muzica, dar imi gestioneaza caldura si lumina si-mi trage si
obloancle din living®. Un fapt divers, dar si cel mai bun indicator al
faptului ca tocmai cel mai ,igh-tech” sport din lume are nevoie de un
Jupgrade” in era internetului. ,,Ceea ce asteapta noua generatie de la
lume este complet diferit de ceea ce ne-am putea imagina noi acum®,
zambeste Hembery, inainte de a-si lua la revedere si a se retrage,
politicos, pe usa motorhouse-ului, semn ca ,Bernie calls”. ,Dar tot ce
putem noi sa facem este sa le dam tot mai mult show si dramatism,
dela un sezon la altul. O
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