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Cu 27 de ani in urma, doi olandezi voiau. sa

revolutioneze orologeria elvetiana cu un brand care

s& aduca luxul aproape de oameni. De la sl \‘i

350 de ceasuri facute din banii proprii, Frédérique

Constant a ajuns o poveste de succes si un model } b\

de antreprenoriat. Dar, mai ales, un ,lovebrand”.

de Diana-Florina Cosmin

umea ceasurilor fine este un cerc
inchis al rigorii, al uzantelor atent
studiate si al paradoxurilor. Cum ar
fi acela ca un olandez care creeaza
ceasuri intr-o manufactura din
Elvetia reuseste sa-si creasca business-ul
cu 16% Intr-un an, in conditiile in care piata
orologera elvetiana in ansamblul ei reuseste un
modest 2%. Peler Stas zambeste mandru si are
si de ce. Din 1988 incoace, Frédérique Constant
a infirmat toate pronosticurile scepticilor si
aluat prin surprindere un univers dominat
de branduri mari, cu traditie si cu putere
financiara. ,Da, veneam si noi cu cateva ceasuri
dragute”, isi aminteste Peter, ,dar ceilalti
jucatori nu ne-au luat in serios la inceput®.
Saincerci, ca outsider, sa intri in lumea
selecta a orologerilor elvetieni este un gest de
curaj, iar pentru Peter Stas si sotia sa, Aletta
Bax, viziunea s-a intalnit cu conjunctura
potrivita. Totul a pornit de la o vacanta
petrecuta la Berna, cand cei doi au intrat
intr-un magazin ,,Bucherer®, retailerul elvelian
de ceasuri fine. Atunci si-au dat seama ca pe
piata ceasurilor elvetiene exista o nisa putin
exploatata: ceasurile frumoase, de calitate, la un
pret accesibil pentru mai multi oameni.

ABSOLVENT DE STIINTE ECONOMICE,
Peter a stiut dintotdeauna ca nu va deveni
consultant ori analist si ca nu va avea un job
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intr-un domeniu abstract. ,.Imi doream si
lucrez intr-o companie care are in centru

un produs concret si palpabil®, explica el.

De inteles, avand in vedere marturisirea

sa ulterioara: ,,Sunt, in primul rand, un
constructor®, Asa a ajuns Product Marketing
Manager pentru producatorul de electronice
Philips, pozitie la care a renuntat - la scurt timp
dupa momentul vitrinei Bucherer - pentru a
crea un brand orologer din categoria ,Juxului
accesibil“: Frédérique Constant. ,Frédérique*
dupa strabunicul Alettei si Constant dupa cel al
lui Peter.

Norocul lor 1-a reprezentat, paradoxal,
criza cuartului din anii ‘7o-‘80, cand noua
tehnologie venita din Asia a redus masiv
interesul pentru ceasuri cu mecanism mecanic,
aruncand industria elvetiana de ceasuri intr-o
perioada de incertitudine. Pentru Frédérique
Constant, tocmai acea criza adanca a deschis
usile potrivite. ,Pentru ca furnizorii din lumea
orologeriei aveau o situatie foarte grea, au fost
mult mai receptivi fatd de noi cand am inceput
sa solicitam diferite componente®, isi aminteste
Peter. ,Ne-au sprijinit in demersul nostru de
aincepe sa producem ceasuri, iar asta a fost
foarte important*,

Ceilalti jucatori de pe piata nu i-au luat
insa cu adevarat in serios pana in 2005, cand o
manufactura orologera Frédérique Constant a
aparut in Plan-les-Ouates, langa Geneva, langa
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nume consacrate precum ,Piaget”, ,Rolex” sau
LHarry Winston®. In aceeasi perioadi, calibrul
realizat in-house si denumit Heart Beat facea
sa bata mai tare inimile iubitorilor de ceasuri:
denumirea sa vine de la apertura din cadran, in
dreptul orei sase, care permite purtatorului sa
priveasca direct in ,.inima“ mecanismului. Heart
Beat a implinit zece ani de existent in 2014,
fiind declinat si reinventat intr-o multitudine
de variante, inclusiv cu un escapament din
silicon, care 1i imbunatileste considerabil
functia mecanica. Materialele si tehnologia
evolueaza, un singur lucru ramane neschimbat
la Frédérique Constant: stilul clasic, liniile
elegante si designul atemporal. ,,Ceasurile
noastre trebuie sa fie investitii pentru toata
viata®“, crede Peter Stas. Tocmai de aceea, atunci
cand le privesti nu trebuie sa-ti vina in minte
trendul caruia i-au apartinut sau colectia din
care au facut parte.

Ca peste tot in lumea luxului, si
orologeria elvetiana este dominata de marile
conglomerate: Swatch, LVMIH, Richemont
si respectiv Kering. Frédérique Constant sc
numara printre putinele manufacturi ramase
independente, ca afaceri de familie, ceea ce
le face misiunea de marketing si mai dificila.
~Companiile mari pun presiune pe tine,
ca independent®, explica Peter Stas. ,Spre
exemplu, Swatch cateodata stipuleaza clar ca
Frédérique Constant nu poate sta intr-o vitrina




Brandul a reusit sa-si creasca
business-ul cu 16% intr-un
singur an, in conditiile in care
piata orologeri elvetiana in
ansamblul ei a reusit un 2%.

alaturi de Longines sau detalii de acest gen®. Cu
toate astea, olandezul crede ca abilitatea unui
brand orologer de a-si pastra independenta are
stransa legatura cu forta retelei de distributie:
cand ai un parteneriat bun si corect cu retailerii
din diferite tari, ei se vor stradui sa-ti prezinte
ceasurile cat mai atractiv, iar ambele parti vor
avea de castigat.

CEL MAI IMPORTANT ATU in dezvoltarea
galopanta a brandului cu 25% pe an - compania
dublandu-si dimensiunea la fiecare trei ani -
l-au reprezentat, insa, clientii finali. Frédérique
Constant a devenit un brand pentru care
iubitorii de ceasuri au o afectiune speciala si,
tocmai pentru ale rasplati fidelitatea, Stas
aramas mereu de neinduplecat in privinta
cresterii preturilor. Desi toate companiile

orologere au adaugat progresiv zerouri pe
etichetele ceasurilor lor, iar nivelul la care

a crescut Frédérique Constant de-a lungul
timpului ar justifica un ,upgrade®, olandezul

isi cunoaste foarte bine nisa de piata. ,Daca
orologeria ar fi o piramida, noi ne-am situa
exact la baza sectiunii de top, explica el. ,Tinta
noastra sunt oamenii care iubesc ceasurile, dar
care nu-si pot permite sa plateasca 10.000 de
euro pentru unul singur®,

Chiar daca Frédérique Constant isi
pastreaza ADN-ul neschimbat, Stas are planuri
si cu alte nise de piata. Cu 13 ani in urma, a
achizitionat Alpina, un brand din categoria
casual-sport, cu care elvetienii au o relatie
speciala din 1883 incoace, iar in 2009 a fondat
LAteliers de Monaco®, o marca gandita special
pentru zona high-end. ,Ateliers de Monaco®
este, de fapt, o zona de cercetare si dezvoltare,
imi explica Stas. Pentru ca foarte multi
ceasornicari talentati ajung la un moment dat
la un nivel de performanta care ii indeamna
sa paraseasca brandurile pentru care lucreaza
pentru a-si fonda propria companie si a se
concentra pe ceasuri mai complicate, olandezul
a creal pentru membrii echipei lui unloc in
care acestia sa-si poatd puna in aplicare cele
mai indriznete idei orologere. In ,Ateliers de
Monaco® se testeaza noi calibre, se imagineaza
complicatii, se lucreaza la repetitoare de minute
si calendare perpetue, multe dintre realizarile
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ceasornicarilor fiind, ulterior, integrate si in
creatii Frédérique Constant.

MANUFACTURADIN PLAN-LES-OUATES
are o suprafata de 3.200 de metri patrati, iar
135.000 de ceasuri ies, anual, din mainile celor
170 de ceasornicari, mergand catre 2.700 de
puncte de vinzare din 100 de tari. In spatele
acestei matematici se ascund, insa, planuri si
mai mari. Dimensiunea actuald a manufacturii
permite un maximum de 185.000 de ceasuri
produse anual, dar — dupa ce acest plafon va fi
atins - Peter Stas are securizat deja un permis
de constructie pentru o cladire care sa dubleze
suprafata totala. Ulterior extinderii, se poate
anticipa o productie de 200.000 de exemplare
Frédérique Constant si 50.000 de exemplare
Alpina anual. Un salt enorm, de la primele 300
de ceasuri cu quartz, facute din economiile
proprii si vandute unui retailer japonez, cu 27
de ani in urma.

Cat despre orizontul foarte indepartat,
olandezul si-ar dori ca Frédérique Constant sa
ajunga sa ocupe un capitol de sine-statator in
istoria orologeriei elvetiene. ,,Peste 25 de ani,
cand eu probabil voi iesi la pensie, mi-ar placea
ca brandul nostru sa fie printre primele cinci
din lume*, explica el. ,Dar mai ales as vrea sa
stiu ca tot mai multi oameni au un Frédérique
Conslant in colectia lor si ca astfel se pot
bucura de o bucitica de lux datorita noud”, (J
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